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ค ำน ำ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นสิ่งส าคัญที่องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ ด าเนินการจัดท าขึ้น
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐพ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและหนังสือกระทรวงการคลังที่กอสอ 04094 /ว 23 ลงวันที่ 19 
มีนาคม 2562 โดยแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญและน ามาใช้
ในการบริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งอาจก่อให้เกิดประโยชน์หรืออาจส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้
จัดให้มีการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเป็นกลองขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและ
เป็นไปตามหลักวิชาการที่เหมาะสมรวมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรั บ
หน่วยงานของรัฐเพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ มีความเข้าใจถึง
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผนซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหาร พนักงานเจ้าหน้าที่ได้มีการ
น าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนดังกล่าวสามารถลดความเสี่ ยงหรือ
ผลกระทบที่ส่งผลต่อเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรก่อให้เกิดประโยชน์แก่การด าเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกุดแห่ต่อไป 

 

               (นายสังวาลย์  เลิศสงคราม) 
          นายองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ 
               30  มกราคม 2567 
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บทที่ 
บทน ำ 

หลักกำรและเหตุผล 
 
ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก

องค์กรซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทางที่เป็นความเสี่ยงและโอกาสที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรโดยความเสี่ยงจะส่งผล
กระทบในเชิงลบในขณะที่โอกาสก่อให้เกิดประโยชน์จะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กรดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึง
เป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กรนอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยมุ่งเน้นให้ทุก
กระบวนการ ด าเนินงานด้วยความโปร่งใสมีประสิทธิภาพส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีการก าหนดนโยบาย
แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของ
รัฐพ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและหนังสือ
กระทรวงการคลังที่ กศ 0409.4 / ว 23 ลงวันที่ 13 มีนาคม 2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารความ
เสี่ ยงขององค์กร เชิ ง  บู รณาการของ  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) ได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรไว้ว่าการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กรคือการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจการรวมทั้งกระบวนการที่ก าหนดขึ้นและน าไปใช้โดยคณะกรรมการ
ฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืนๆขององค์กรเพ่ือก าหนดกลยุทธ์และใช้กับหน่วยงานทั้งหมดในองค์กรโดยได้รับการ
ออกแบบมาเพ่ือระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นซึ่งอาจมีผลกระทบต่อองค์กรรวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ย งให้อยู่
ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบทั้งนี้เพ่ือให้ความ
มั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุกคนขององค์การบริหารส่วน
ต าบลกุดแห่ต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้การด าเนินงาน
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายแล้ววัตถุประสงค์ขององค์กร 
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วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
1.เพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่มีความเข้าใจในกระบวนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือให้ องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ สามารถด าเนินการได้ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดใน

แผนพัฒนาท้องถิ่นโดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในส่วนราชการทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบล

กุดแห่ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
4. เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ และ

เป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป้ำหมำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
1. ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือสามารถน าไปใช้ในการ

ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่นซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกุดแห่ 

2. จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีและเป็นไปอย่างมีระบบและมีองค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 

3. สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
1.เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆเนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการ

ด าเนินงานซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆที่ส าคัญซึ่งจะท าให้พนักงานภายในองค์กรเข้าใจ

เป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่าง
ครบถ้วน 

3. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารเนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหาร
ในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆเช่นการวางแผนการก าหนดกลยุทธ์การติดตาม ควบคุมและวัดผล
การปฏบิัติงานซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 

4. ช่วยให้การพัฒนาด าเนินไปในทิศทางเดียวกันการบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใน
การปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันเช่นการตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์
วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมโดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเริ่มใช้มาตรการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ควำมหมำยและค ำจ ำกัดควำมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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 1. ความเสี่ยงหมายถึงความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์เป้าหมายโดยผลกระทบดังกล่าว
ท าให้การด าเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายหรือความคาดหวังโดยอาจวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงได้จาก
ผลกระทบของเหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิด 

 2. ปัจจัยเสี่ยงหมายถึงต้นเหตุหรือสาเหตุของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอนการ
ด าเนินงานหลักที่ก าหนดไว้ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 

   1) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายในหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรความ
เสี่ยงที่องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไปเช่นความเสี่ยงในด้านนโยบายความเสี่ยงในด้านการด าเนินงาน
ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคลความเสี่ยงในด้านการเงินและความเสี่ยงในด้านกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆเป็นต้น 

  2) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็น
สิ่งที่อยู่นอกเหนือความรู้รับผิดชอบขององค์กรซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้ได้มาก
ที่สุดเช่นความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครองความเสี่ยงด้านการแข่งขันความเสี่ยง
ด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภคความเสี่ยงด้านกฎหมายและความ
เสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติเป็นต้น 

 3. การประเมินความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่
จะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจาก 

 1) โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หมายถึงความทีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

 2) ผลกระทบหมายถึงขนาดความรุนแรงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

 4. ระดับความเสี่ยงหมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยงแบ่งออกเป็นห้าระดับคือความเสี่ยงสูงมากความเสี่ยงสูงความเสี่ยงปานกลางความเสี่ยงต่ าและความเสี่ยง
น้อยมาก 

 5. การบริหารความเสี่ยงหมายถึงการก าหนดนโยบายโครงสร้างและกระบวนการเพ่ือให้คณะกรรมการ
ผู้บริหารและบุคลากรน าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กรโดยกระบวนการบริหารความ
เสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นประเมินผลกระทบต่อองค์กรและก าหนด
วิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจต่างๆจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 6. การบริหารความเสี่ยงโดยองรวมหมายถึงการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่างๆขององค์กรรวมถึง
กระบวนการในการปฏิบัติงานต่างๆโดยต้องพยายามที่จะลดสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละโอกาสที่เกิดขึ้นแล้วจะท า
ให้องค์กรเกิดความเสียหายด้วยการท าให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดยค านึงถึงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

7. การจัดการความเสี่ยงหมายถึงแนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยงหรือลดผลกระ
ทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
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8. การติดตามประเมินผลหมายถึงระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์หน่วยงานจะต้องมีการติดตามผล
ระหว่างด าเนินการตามแผนและท าการสอบทวนดูว่าแผนจัดการความเสี่ยงได้มีประสิทธิภาพดีให้คงด าเนินการต่อไป
เพ่ือให้เกิดความมันคงว่าการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้มีความเพียงพอเหมาะสมมีก ารปฏิบัติตามจริง 
ข้อบกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลานอกจากนี้ควรก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงซ้ าอีก
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งเพ่ือดูว่าความเสี่ยงได้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้วหรือมีความเสี่ยงเพ่ิมข้ึนมาอีกหรือไม่ 

9. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายในหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรความเสี่ยงที่
องค์กรต้องพยายามลดให้มันน้อยลงหรือหมดไปได้แก่ความเสี่ยงในด้านนโยบายความเสี่ยงในด้านการด าเนินงาน
ความเสี่ยงในด้านทรัพยากรบุคคลความเสี่ยงในด้านการเงินและความเสี่ยงในด้านกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆเป็นต้น 

10. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นสิ่งที่อยู่
นอกเหนือความรูรับผิดชอบขององค์กรซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้ได้มากที่สุดได้แก่
ความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครองความเสี่ ยงด้านการแข่งขันความเสี่ยงด้านการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภคความเสี่ยงด้านกฎหมายและความเสี่ยงด้าน
สิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติเป็นต้น 

11 . COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
หมายถึงกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วองค์กรมีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและความเสี่ยง
ออกเป็นองค์ประกอบย่อยย่อยรวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรู้รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงที่
ชัดเจน 
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บทที ่2 
ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดแห่ 

ข้อมูลทั่วไป 
         สภำพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐำน 

๑. ด้ำนกำยภำพ  
 ๑.๑ ที่ตั้งของหมู่บ้ำน  

 

แผนที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดแห่ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่  เป็นหน่วยการปกครองท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง  ที่มีวิวัฒนาการมา
จากสภาต าบลเนื่องจากรัฐบาลในสมัยนั้น  มีนโยบายที่จะกระจายอ านาจการปกครองลงสู่ประชาชนให้มากขึ้น  จึง
พิจารณาปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวกับ “สภาต าบล” ที่มีอยู่เดิมเสียใหม่  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ โดยให้มีการยกฐานะสภาต าบลที่มีรายได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้นเป็น
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบใหม่ เรียกว่า “องค์การบริหารส่วนต าบล” และต่อมาได้มีการแก้ไขปรับปรุง
พระราชบัญญัติจนถึงฉบับที่ ๖ พ.ศ. ๒๕๕๒  ประกาศใช้เมื่อ  ๒๖  พฤศจิกายน  ๒๕๓๗  องค์การบริหารส่วนต าบล
มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่น   
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  กระทรวงมหาดไทยได้ประกาศยุบรวมองค์การบริหารส่วนต าบลนากลางกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลกุดแห่  ฉบับประกาศทั่วไป  เล่ม  ๑๒๑  ตอนพิเศษ  ๑๐๘ ง ลงวันที่  ๒๙  กันยายน  ๒๕๔๗ 
   
 ที่ตั้งของหมู่บ้ำนหรือต ำบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่  ตั้งอยู่เลขที่  ๑  หมู่  ๘  บ้านพรสวรรค์  ต าบลกุดแห่  อ าเภอนา
กลาง  จังหวัดหนองบัวล าภู  ห่างจากที่ว่าการอ าเภอนากลาง  ๑๔  กิโลเมตร  ห่างจากจังหวัดหนองบัวล าภู  ๔๙  
กิโลเมตร  และมีระยะทางห่างจากกรุงเทพฯ  ตามทางหลวงแผ่นดิน  หมายเลข  ๒๑๐  ระยะทาง  ๖๖๑  กิโลเมตร  
มีพ้ืนที่ประมาณ  ๑๔๒  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  ๘๘,๗๕๐  ไร่  โดยมีอาณาเขตติดกับพ้ืนที่ต าบลต่าง ๆ 
ดังนี้   

 ทิศเหนือ มีอาณาเขตติดกับ  ต าบลดงสวรรค์  อ าเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวล าภู 
 ทิศตะวันออก มีอาณาเขตติกับ ต าบลกุดดินจี่ อ าเภอนากลาง 
 ทิศใต้ มีอาณาเขตติดกับ  ต าบลฝั่งแดง อ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู 
 ทิศตะวันตก มีอาณาเขตติดกับ  ต าบลด่านช้าง  อ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ ประกอบด้วยชุมชนจ านวน  14  หมู่บ้าน  คือ 
  หมู่ที่  ๑    บ้านกุดแห่  (อยู่ในเขตอบต.บางส่วน) 
  หมู่ที่  ๒    บ้านโพธิ์ค้ า  (อยู่ในเขตอบต.บางส่วน) 
  หมู่ที่  ๓    บ้านหนองแกน้อย  (อยู่ในเขตอบต.บางส่วน) 
  หมู่ที่  ๔    บ้านศรีอุบล  (อยู่ในเขตอบต.บางส่วน) 
  หมู่ที่  ๕    บ้านป่าแดงงาม 
  หมู่ที่  ๖    บ้านสนามชัย 
  หมู่ที่  ๗    บ้านฝายแดง 
  หมู่ที่  ๘    บ้านพรสวรรค์ 
  หมู่ที่  ๙    บ้านพรชัย   
  หมู่ที่  ๒    บ้านกกโพธิ์ ต าบลนากลาง (อยู่ในเขตอบต.บางส่วน) 
  หมู่ที่  ๕    บ้านนันทจันทร์  ต าบลนากลาง (อยู่ในเขตอบต.บางส่วน) 
  หมู่ที่  ๙    บ้านนครพัฒนา ต าบลนากลาง (อยู่ในเขตอบต.บางส่วน) 
  หมู่ที่  ๑๒  บ้านโนนแดง ต าบลนากลาง  
  หมู่ที่ ๑๕  บ้านหินแบ่นศิลา ต าบลนากลาง (อยู่ในเขตอบต.บางส่วน) 

 ๑.๒ ลักษณะภูมิประเทศ  
  ลักษณะภูมิประเทศโดยรวมจะเป็นพื้นที่ราบสูงสลับกับท่ีลุ่ม  ติดกับภูเขา  ๗  ลูก  ดังนี้   
ภูแปลก  ภูชัน  ภูกระแต  ภูเซิม  ภูหินกาบแก้ว  ภูชีและภูถ้ าเต่า  มีล าห้วยล้อมรอบเหมาะแก่การท าการเกษตร  
และเป็นที่อาศัย 
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 ๑.๓ ลักษณะภูมิอำกำศ  
  ภูมิอากาศของต าบลกุดแห่  จัดอยู่ในประเภทฝนเมืองร้อนเฉพาะฤดู  (Tropical  Savannah  
Climate)  สภาพอากาศโดยทั่วไปขึ้นอยู่กับอิทธิพลของลมมรสุม  ฤดูฝนจึงมีฝนตกชุก  ฤดูร้อนอากาศค่อนข้างร้อน  
ส่วนฤดูหนาวอากาศไม่หนาวจัด  จัดอยู่ในภูมิอากาศเย็นสบาย  อากาศร้อนจัดเดือนมีนาคม – เมษายน  อากาศจะ
หนาวเย็นในช่วงเดือน  พฤศจิกายน – กุมภาพันธ์  ฤดูฝนจะเริ่มเดือน  พฤษภาคม – ตุลาคม 

 ๑.๔ ลักษณะของดิน  
  ลักษณะของดินในพ้ืนที่เป็นดินร่วน  ดินเหนียว  พ้ืนที่ราบและสูงเหมาะแก่การท าเกษตรและ
เพาะปลูกข้าว 

๒. ด้ำนกำรเมือง/กำรปกครอง  
 ๒.๑ เขตกำรปกครอง  

 ทิศเหนือ มีอาณาเขตติดกับ  ต าบลดงสวรรค์  อ าเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวล าภู 
 ทิศตะวันออก มีอาณาเขตติกับ ต าบลกุดดินจี่ อ าเภอนากลาง 
 ทิศใต้ มีอาณาเขตติดกับ  ต าบลฝั่งแดง อ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู 
 ทิศตะวันตก มีอาณาเขตติดกับ  ต าบลด่านช้าง  อ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู 

 
 ๒.๒ กำรเลือกตั้ง  
  การเลือกตั้งผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่  ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  มีจ านวน  ๑๔  หมู่บ้าน  หากมี
การเลือกตั้งในครั้งหน้า  จะมีผู้บริหารท้องถิ่น  (นายกองค์การบริหารส่วนต าบล)  จ านวน  ๑  คน  จะมีการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล หมู่บ้านละ 1  คน ๑๔ หมู่บ้าน รวมเป็น  14  คน 

๓. ประชำกร  
 ๓.๑ ข้อมูลเกี่ยวกับจ ำนวนประชำกร(ย้อนหลัง 3 ปี) 

ที ่ รำยกำร 
ปีปัจจุบัน 
(2567) 

ปีท่ีแล้ว 
(2566) 

2 ปีที่แล้ว 
(2565) 

หมำยเหตุ 

1 ประชากร(ชาย)  3,304 3,335  
2 ประชากร(หญิง)  3,350 3,330  
3 รวมประชากร(คน)  6,604 6,665  
4 บ้าน(หลังคาเรือน)  2,377 2,346  
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ตำรำงแสดงจ ำนวนประชำกรและครัวเรือนปีปัจจุบัน 

หมู่ที่ ชื่อหมู่ชุมชน 
จ ำนวน

ครัวเรือน 
จ ำนวนประชำกร 

รวม หมำยเหตุ 
ชำย หญิง 

1 บ้านกุดแห่ (บางส่วน) 65 79 76 155  

2 บ้านโพธิ์ค้ า(บางส่วน) 62 96 87 183  

3 บ้านหนองแกน้อย(บางส่วน) 63 93 95 188  

4 บ้านศรีอุบล(บางส่วน) 51 86 80 166  

5 บ้านป่าแดงงาม 314 445 474 919  

6 บ้านสนามชัย 339 548 566 1,114  

7 บ้านฝายแดง 261 467 470 937  

8 บ้านพรสวรรค์ 196 327 319 646  

9 บ้านพรชัย 178 380 387 767  

10 บ้านกกโพธิ์ 28 39 42 81  

11 บ้านนันทจันทร์ 44 53 50 103  

12 บ้านนครพัฒนา 142 127 113 240  

13 บ้านโนนแดง 542 428 454 882  

14 บ้านหินแบ่นศิลา 92 136 137 273  

รวม 2,377 3,304 3,350 6,654  

 (ข้อมูลจากส านักทะเบียนองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ ณ เดือนมกราคม 2567) 
๔. สภำพทำงสังคม 
 ๔.๑ กำรศึกษำ 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน      จ านวน 1 แห่ง    
  - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่  

 โรงเรียนประถมศึกษา            จ านวน 2 แห่ง      
  - โรงเรียนบ้านป่าแดงงาม 
  - โรงเรียนบ้านสนามชัย 
 

 ๔.๒ สำธำรณสุข 
 โรงพยาบาลในเขตพ้ืนที่   

   1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนต าบลป่าแดงงาม จ านวน 1 แห่ง  
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 ๔.๓ อำชญำกรรม 
 พ้ืนที่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ไม่มีการก่ออาชญากรรมรุนแรง และอยู่ในเขตพ้ืนที่

ดูแลของสถานีต ารวจภูธรนากลาง  
 ๔.๔ ยำเสพติด 

 -พ้ืนที่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ไม่มีเกี่ยวกับเรื่องยาเสพติด- 
 ๔.๕ กำรสังคมสงเครำะห์ 

 การสังคมสงเคราะห์องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ได้ให้การสงเคราะห์ตามแนวนโยบายของรัฐ 
คือ สงเคราะห์ผู้สูงอายุในการให้ได้รับเบี้ยยังชีพ ข้อมูลผู้สูงอายุที่ได้รับเบี้ยยังชีพแบ่งตามกลุ่มอายุ 
อายุ 60 – 69 ปี ได้รับเบี้ยยังชีพเดือนละ 600 บาท จ านวน 578 คน อายุ 70 – 79 ปี ได้รับ
เบี้ยยังชีพเดือนละ 700 บาท จ านวน 274 คน อายุ 80 – 89 ปี ได้รับเบี้ยยังชีพเอนละ 800 
จ านวน 52 คน และอายุ 90 ปีขึ้นไป ได้รับ เบี้ยยังชีพ เดือนละ 1,000 บาท จ านวน 13 คน  

๕. ระบบบริกำรพื้นฐำน  
 ๕.๑ กำรคมนำคมขนส่ง 
  ในปัจจุบันมี 1 ทาง คือ ทางบก 

 โดยรถยนต์ส่วนตัว/รถยนต์บรรทุก สามารถติดต่อกับพ้ืนที่ใกล้เคียงได้สะดวกมีถนนตัดผ่านทุกท่ี 
สามารถเดินทางไปกลับได้ภายในวันเดียว  
 

 5.2 กำรไฟฟ้ำ 

   การให้บริการด้านไฟฟ้าในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่  ด าเนินงานโดยการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคอ าเภอนากลาง  โดยให้บริการกระแสไฟฟ้าแก่ประชาชน  ธุรกิจอุตสาหกรรมในพ้ืนที่ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลกุดแห่ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน  แต่ยังมีพ้ืนที่บางหมู่บ้านที่ยังต้องการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะเพ่ือให้ส่อง
สว่างยามค่ าคืนโดยอุดหนุนงบประมาณให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอ าเภอนากลางด าเนินการ 

 5.3 กำรประปำ 
  ในเขตรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่  มีระบบประปาหมู่บ้าน  จ านวน  ๒  
หมู่บ้าน  คือ  บ้านสนามชัย  หมู่  ๖  ต าบลกุดแห่  และบ้านโนนแดง  หมู่  ๑๒  ต าบลนากลาง  ที่มีการบริหาร
จัดการกิจการระบบประปาหมู่บ้านเอง   
 5.4 โทรศัพท์ 

  โทรศัพท์ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่  มีการสื่อสารที่ส าคัญ  ได้แก่โทรศัพท์บ้านและ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ และยังมีการติดต่อสื่อสารโดยใช้วิทยุสื่อสารโดยมีวิทยุสื่อสารขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่  
เป็นแม่ข่ายภายในต าบล  ท าให้การติดต่อสื่อสารเป็นไปด้วยความรวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบันทุกหมู่บ้าน  
ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่เป็นส่วนใหญ่   

 5.6 กำรขนส่ง 
  กิจการไปรษณีย์โทรเลข  ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ไม่มี  จึงต้องเดินทางไปยัง  
ไปรษณีย์นากลาง  ห่างจากต าบลกุดแห่  ประมาณ  ๑๔  กิโลเมตร 
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๖. ระบบเศรษฐกิจ  
 ๖.๑ กำรเกษตร  
  ๑.  ลักษณะการประกอบอาชีพเกษตรกรรมในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่  ส่วนใหญ่ยังคง
เป็นการท านา  ท าไร่อ้อย  สวนผลไม้  และปลูกพืชผัก  ผลผลิตทางด้านการเกษตรที่ส าคัญ  ได้แก่  ข้าว, อ้อย  และ
ยางพารา  เป็นต้น  ในภาคเกษตรกรรมนี้  ส่วนใหญ่จะประสบปัญหาต่าง ๆ ซึ่งมีสาเหตุมาจากแหล่งน้ าธรรมชาติมี
น้อย   
 ๖.๒ กำรประมง  
  พ้ืนที่ท าการประมงมีอยู่ทั่วไปในล าห้วยต่าง ๆ ชนิดของเครื่องมือที่ใช้แตกต่างกันออกไปตามความ
ลึกของน้ าในอ่างเก็บน้ า 
          ๖.๓ กำรปศุสัตว์  

  ลักษณะการประกอบการปศุสัตว์  ส่วนใหญ่เป็นการเลี้ยงในลักษณะเกษตรกรย่อยควบคู่ไปกับการ
ปลูกพืชในรูปแบบของเกษตรกรแบบผสมผสาน  โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อใช้ในการบริโภคและใช้จ่ายให้กับครัวเรือน  
เมื่อเหลือจากการบริโภคหรือใช้แล้ว  จึงจ าหน่ายเพื่อเป็นการเพ่ิมรายได้ให้กับครัวเรือน 
(๑) สัตว์เศรษฐกิจ 
- การเลี้ยงสัตว์  ได้แก่  ไก่พ้ืนเมือง  โค  กระบือ  สุกร  เป็ด 
การเลี้ยงปลา  ได้แก่  ปลานิล  ปลาไน  ปลาตะเพียน  ปลาดุก   
 ๖.๔ กำรบริกำร  
           (๑) ธุรกิจห้องแถวบ้านเช่า 
           (๒) ธุรกิจเกี่ยวกับอาหาร  
             (๓) ธุรกิจเสริมความงาม/ตัดแต่งทรงผม  
           (๔) ธุรกิจปั๊มน้ ามันปิโตรเลียม/แก๊สธรรมชาติ  

 ๖.๕ กำรท่องเที่ยว  
  ยังไม่มีแหล่งท่องเที่ยวที่ชัดเจน  แต่องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่  ได้ส่งเสริมการท่องเที่ยวให้
เกิดข้ึนในต าบล  เช่น  การท่องเที่ยวในลักษณะวิถีชุมชน และเชิงการเกษตร  การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
ธรรมชาติภูแปลก  และการส่งเสริมงานประเพณีต่าง ๆ เป็นต้น   
 
 ๖.๗ กำรพำณิชย์และกลุ่มอำชีพ  

 องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่สนับสนุนกลุ่มอาชีพในพ้ืนที่โดยจัดท าเป็นโครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนอาชีพเป็นประจ าทุกปี เป็นการส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพสามารถด าเนินกิจกรรมและต่อยอด
ผลิตภัณฑ์ให้ ขยายไปสู่อุตสาหกรรมในครัวเรือนเป็นการสร้างรายได้ให้กับกลุ่มอาชีพอีกทางหนึ่ง 

 ๖.๘ แรงงำน  
 มีการจ้างงานทั้งคนไทยและคนงานต่างด้าวจากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานของประชากรภายในเขต

องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ พบว่าสภาพแรงงานและการจ้างงาน  มีดังนี้                             
- คนอายุ  18 - 60  ปี ประกอบอาชีพและมีรายได้ ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ เกษตรกรรม 

- ค่าจ้างท่ัวไปวันละ 332 บาท (ค่าแรงขั้นต่ าในกลุ่ม 14 จังหวัดตามกระทรวงแรงงาน ณ 1 ม.ค.
67) 
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๗. ศำสนำ ประเพณี วัฒนธรรม  
 ๗.๑ กำรนับถือศำสนำ 

 ประชากรในเขตอบต.ส่วนใหญ่มี เชื้อชาติไทย สัญชาติไทย นับถือศาสนาพุทธ 
 ๗.๒ ประเพณีและงำนประจ ำปี 

 ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธประเพณีที่ถือเป็นวัฒนธรรมท้องถิ่น คือประเพณีท าบุญตัก 
บาตรวันส าคัญทางศาสนา เช่น วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา ประเพณีวันสงกรานต์ สรงน้ าพระ 
รดน้ าด าหัวขอพร ผู้ใหญ่ ตามขนบธรรมเนียมประเพณีที่ได้ยึดถือกันมาและยังมีประเพณีและ
วัฒนธรรมตามเทศกาล เช่น งานทอดกฐิน งานลอยกระทง และงานปิดทองรูปหล่อพ่อบุญมี(สิริ
บุญเขต จิตธรรมโม)  

 ๗.๓ ภูมิปัญญำท้องถิ่น ภำษำถิ่น  
ประชาชนใช้ภาษาไทย (ภาษาอีสาน) ในการพูดคุย สื่อสาร 

 ๗.๔ สินค้ำพื้นเมืองและของที่ระลึก 
 พ้ืนที่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ ณ ตอนนี้ยังไม่มีสินค้าพ้ืนเมืองและของที่ระลึก 

๘. ทรัพยำกรธรรมชำติ  
 ๘.๑ น้ ำ 

 สภาพพ้ืนที่โดยทั่วไปเป็นพื้นที่ราบลุ่มเป็นพ้ืนที่ที่มีล าคลองไหลผ่าน คือ คลองห้วยเดื่อ และยังมี
แหล่งน้ าธรรมชาติไหลผ่านเหมาะส าหรับเป็นพ้ืนที่เกษตรกรรมเพาะปลูก 

 ๘.๒ ป่ำไม้  
 พ้ืนที่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ มีป่าไม ้และภูเขา 

 ๘.๓ ภูเขำ  
 พ้ืนที่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ มีภูเขา 

 ๘.๔ คุณภำพของทรัพยำกรธรรมชำติ 
 ในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ ส่วนมากเป็นพื้นที่ส าหรับเพาะปลูกเป็นที่ นา ไร่ สวน      

ปศุสัตว์ ที่อยู่อาศัย  ร้านค้า สถานประกอบการ ตามล าดับและเป็นแหล่งธุรกิจบ่อทราย 
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บทที่ 3 
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดแห่ 

 
3.1 แนวทำงกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลกุดแห่ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินผล และการจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสมตามกระบวนการบริหารจั ดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread Way Commission) ดังนี้ 
 1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง (Objective Setting) 
 2. การระบุความเสี่ยงต่างๆ (Event dentification) 
 3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response) 
 5. กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Control Activities) 
 6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง (Information and Communication) 
 7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ (Monitoring) 
 รวมทั้ง องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ ได้พิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ โดยน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิ
บาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ซึ่งความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจ
เกิดข้ึนจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 
 1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
 2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 3. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
 4. หลักความโปร่งใส (Transparency) 
 5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
 6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
 7. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
 8. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
 9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
 10.หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
 
3.2 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management organization) 
 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และขีดความสามารถให้องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ ได้ด าเนินการไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้อง และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ ดังนี้ 
 ๑. นายกฤษติพงษ์  สุป้อง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ ประธานกรรมการ 
 2. นางสาวทัศนีย์  สุขี  รก. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ กรรมการ 
 3. นายเรวัช  บุญยัง  ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
 4. นายยงยุทธ  เชื้ออุ่น  ผู้อ านวยการกองศึกษา   กรรมการ 
 5. นางอนัญญา  ศรีลาวงษ์ ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป   เลขานุการ 
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โดยให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ มีหน้าที่ ดังนี้ 
 (1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3.3 นโยบำย วัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ มีระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุผลของแต่ละโอกาสที่องค์การบริหารส่วนต าบล
กุดแห่เกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย
ค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ โดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ เพ่ือวางระบบการควบคุมภายในของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ และได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการ ความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. ให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปัจจัยความ
เสี่ยงให้ทราบทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ 
 2. การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกระดับ และทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ 
ทั้งที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอกเพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 3. ให้ทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับเข้าใจ และให้ความส าคัญ
กับการบ่งชี้และการควบคุมความเสี่ยงมีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทางเดียวกันในการระบุประเมินและ
จัดการความเสี่ยง 
 4. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
 5. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
 6. ให้น าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของงานจนเกิดเป็นนวัตกรรมองค์กร และ
เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 
 7. ให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทบทวน และปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
3.4 บทบำทหน้ำที่ของผู้เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 1. ผู้บริหารอบต. ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและก ากับ
ดูแลให้มีการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ท าหน้าที่จัดเตรียมข้อมูล/เอกสารเพ่ือทบทวนแผนงาน/
โครงการที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ คัดเลือกโครงการ จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินการและรายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อ
ผู้บริหารอบต. 
 3. ผู้บริหารระดับส านัก/กอง/ฝ่าย/งาน ท าหน้าที่ศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงให้มี
ความรู้กับบุคลากรในหน่วยงาน และจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน รวมทั้งติดตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
 4. บุคลากรในหน่วยงาน ท าหน้าที่ท าความเข้าใจ และด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ 4 
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ที่มีข้ันตอนด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ 
ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกัน/ลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้กระบวนการดังกล่าวจะส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้กับบุคลากรในองค์กรได้มีความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียว และควรจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง
กระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ ที่ได้ด าเนินการตาม
มาตรฐาน COSO มี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
 2. การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ 
 3. การประเมินความเสี่ยง 
 4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
 5. กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Control Activities) 
 6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง (Information and Communication) 
 7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ (Monitoring) 
 
แผนภำพกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดแห่ 
 
 
 

1.การก าหนดเป้าหมาย
การบริหารความเสี่ยง

วัตถุประสงค์ 
2. การระบุ ความเสี่ยง 

3. การประเมิน         
ความเสี่ยง 

4. การจัดท าแผน 
บริหารความเสี่ยง 

5. การรายงาน และ
ติดตามผล 

6. การประเมินผลการ 
บริหารความเสี่ยง 

7. การทบทวนแผน 
บริหารความเสี่ยง 
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4.1 กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Objective Setting) 

1) จัดวำงระบบควบคุมภำยในและติดตำมประเมินผล 

 1) ปรับปรุงค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในเขตอบต. 

 2) รายงานติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อยและระดับองค์กร 

 3) รายงานผลการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทาน 

2) กำรบริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยง 

 1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4.2 กำรระบุควำมเสี่ยง (Event identification) 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปล่าหรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติงาน การเงิน เวลา และการบริหาร โดยความ
เสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ซึ่งเป็นความเสี่ยง
ตามความหมายทั่วไป 

 ส าหรับความเสี่ยงของอบต.นั้น หมายถึง เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่
ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามที่ระบุใน
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไรและท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตราการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น อบต.จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ โดยน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่
เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ทั้งนี้ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดข้ึน 

จากการด าเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 

1. ประสิทธิผล (Effectiveness) 
2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
3. การมีส่วนร่วม (Participation) 
4. ความโปร่งใส (Transparency) 
5. การตอบสนอง (Responsiveness) 



18 
 

6. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
7. นิติธรรม (Rule of Law) 
8. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 
9. ความเสมอภาค (Equity) 

 10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
ควำมหมำยองค์ประกอบตำมหลักธรรมำภิบำล 
 หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนปฏิบัติ
ราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงความสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานที่มีภารกิจ
คล้ายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยการปฏิบัติ
ราชการจะต้องมีทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน 
รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
 ประสิทธิภำพ (Efficiency) : การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบกระบวนการ
ปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน 
แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
 หลักกำรมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมี
โอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิด 
ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 
 หลักควำมโปร่งใส (Transparency) : กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และ
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 
 หลักกำรตอบสนอง (Responsiveness) : การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด
และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 
 หลักภำระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้น ควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดง
ถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 
 หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารราชการด้วย
ความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 หลักกำรกระจำยอ ำนำจ (Decentralization) : การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจ 
จากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาคประชาชนด าเนินการ 
โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่บุคลากรโดย
มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการและเพ่ิม
ผลิตภาพเพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของส่วนราชการ ทั้งนี้ การกระจายอ านาจ การตัดสินใจที่ดี บุคลากรต้องมีความรู้
ความสามารถ และมีข้อมูลสนับสนุนเพ่ือให้เกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม 
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 หลักควำมเสมอภำค (Equity) : การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีการแบ่งแยก
ด้านชาย/หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายและสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทาง
เศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืน ๆ 

หลักมุ่งเน้นฉันทำมติ (Consensus Oriented) : คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับประโยชน์และเสีย
ประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็นส าคัญ โดยฉันทามติไม่
จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

กำรระบุควำมเสี่ยง 
 ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยค านึงถึงปัจจัยภายในและภายนอก

ที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรหรือผลการปฏิบัติงานในระดับองค์กรหรือผลการปฏิบัติงานใน
ระดับองค์กรและกิจกรรม พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด 
ความเสียหาย ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด มีทรัพย์สินใดที่ต้องดูแลป้องกันรักษา 

 การระบุปัจจัยเสี่ยงเริ่มต้นจากการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ โดยอบต.ได้น าแนวคิดเรื่องหลักธรรมาภิ
บาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ด้วย 
ประเภทควำมเสี่ยง พิจำรณำควำมเสี่ยงในแต่ละประเภทของควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวมโดย
ความเสี่ยงที่อาจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกล
ยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์หรือเกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจาก
ภาคประชาชนหรือการมีส่วนร่วมกับองค์กรอิสระ ท าให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไข
ปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
จากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ และ
รวมถึงการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่
ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ
และไม่สอดคล้องกับขัน้ตอนการด าเนินการ เป็นต้น 

3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการบริหาร
งบประมาณ และการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงิน 

4) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย และกฎระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ (Compliance Risk: C) 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความ
ไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาการร่างสัญญา
ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
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4.3 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment ) 
กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ระดับ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง(Degree 
of Risk) โดยคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกองงานจะต้องก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้นซึ่งสามารถ
ก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจ
การตัดสินใจของคณะท างานฯ โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจ านวนเงินมาใช้ใน
การวิเคราะห์อย่างเพียงพอ ส าหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
ก็ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 

กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามาจัดล าดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด ความ
เสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัด
เรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงสูง และสูงมาก   มาจัดท าแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงมี 4 ประกำร ได้แก่ 

(1) กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) 
 การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดด าเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือ

เปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะ
ด าเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 

(2) กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance) 
 การไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีกกรณีนี้ใช้กับความ

เสี่ยงที่มีน้อยความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง 
(3) กำรลดควำมเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมควำมเสี่ยง (Risk control) 
 หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการจัดระบบการควบคุมเพ่ือป้องกัน

การปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน 
(4) กำรกระจำย (Risk Sharing) หรือโอนควำมเสี่ยง (Risk Spreading) 
 หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การท า

การประกันภัยองค์กรภายนอกหรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource)



20 
 

กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต (ประเด็นสินบน) ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดแห่ 
อ ำเภอนำกลำง จังหวัดหนองบัวล ำภู ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
ล าดับ    ประเด็นความเสี่ยง 

        การทุจริต 
             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

  ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
            จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

    1 การอนุมัติ อนุญาต  
ตามพรบ.การอ านวย 
ความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

๑.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน 
ระหว่างการตรวจรับงานตรวจสอบ 
เอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
ขออนุมัติ/อนุญาต 

       3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มำตรกำรตรวจสอบกำรใช้ 
ดุลยพินิจ 
๑.จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นค า 
ขอขั้นตอนและระยะเวลาใน 
การพิจารณาอนุญาตและ 
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ 
ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อม 
กับค าขอ 
๒.ปิดประกาศคู่มือส าหรับ 
ประชาชน ไว้ ณ สถานที่ท่ี 
ก าหนดให้ยื่นค าขอและเผยแพร่ 
ทางสื่อต่างๆ เช่น 
ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 

   ส านักปลัด 
    กองช่าง 
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ล าดับ   ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
           จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   2 การใช้อ านาจตาม 
กฎหมาย/การให้ 
บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบ  
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล 
ต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
๒. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 
องค์กร 

      3        3  ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มำตรกำรป้องกันกำรรับสินบน 
๑. จัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน 
การเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลในการ 
จัดท าโครงการ 
๓. ผู้บริหาร ติดตามผลการ 
ด าเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ 
เจ้าหน้าที ่
๕. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของก า 
นับ โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 

 ทุกส่วนงาน 
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ล าดับ    ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
            จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   3 การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการ 
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ 
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

      3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มำตรกำรส่งเสริมควำมโปร่งใส 
ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
และติดตามการท างานอย่าง 
ใกล้ชิดมีการสอบทานและก าชับ 
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 
2. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ต่อผู้บริหาร 
๔. มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบ 
ผ่านสายงานตามล าดับ และมีการ 
ก าหนดอ านาจอนุมัติตามวงเงิน 
ที่เหมาะสม 
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ 
แก่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจ าปี 

    กองคลัง 
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ล าดับ    ประเด็นความเสี่ยง 

        การทุจริต 
             เหตุการณ์ความเสี่ยง 
                     การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

   ระดับความเสี่ยง         มาตรการในการบริหาร 
           จัดการความเสี่ยง 

 ผู้รับผิดชอบ 

   4 การบริหารงานบุคคล ๑. เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบ  
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อ 
การสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
2. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น  
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 
องค์กร 

      3         3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มำตรกำรป้องกันกำรรับสินบน 
๑.จัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน 
การเรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลในการ 
จัดท าโครงการ 
๓.ผู้บริหาร ติดตามผลการ 
ด าเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
๔.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ 
เจ้าหน้าที ่
๕.หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของก า 
นับ โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ 
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 

  ทุกส่วนงาน 

 

หมำยเหตุ *ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต  

สีเขียว = ไม่มีควำมเสี่ยง/ควำมเสี่ยงต่ ำ (ไม่จ ำเป็นต้องจัดท ำมำตรกำร
ฯ) 

สีเหลือง = ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 

สีส้ม = ควำมเสี่ยงระดับสูง                                                                 สีแดง = ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 
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กำรจัดกำรเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ (ปีงบประมำณ 256๗) 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดแห่ อ ำเภอนำกลำง จังหวัดหนองบัวล ำภู 

ควำมเสี่ยง วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง รำยละเอียดกำรจัดกำร ทำงเลือกที่เหมำะสม ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Risk) 

    

การจัดซื้อจดัจ้างและการจดัหา 
พัสด ุ

1.ก ากับตดิตามตรวจสอบการท างานของ
บุคลากร 
2.มีการติดตามตรวจสอบให้บุคลากร
ท างานตามขั้นตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผู้อ านวยการกองคลัง
หรือเจ้าหน้าทีต่รวจสอบภายใน  
ทั้งก่อนขออนุมัติเบิกจ่ายและหลังการ
เบิกจ่าย และลงช่ือก ากับเมื่อตรวจสอบแล้ว
ว่าเบิกจ่ายถูกต้องก่อนจัดเก็บเข้าแฟ้ม 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง กองคลัง 

การบริหารงานบุคคล ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าทีผู่้ปฏบิัติหน้าที่
งานบุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย 

ให้มีการประกาศรับสมัครและด าเนินการ
คัดเลือกอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตาม
ระเบียบราชการ 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง ส านักปลดั 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ. 
การอ านวยความสะดวกของ 
ทางราชการ พ.ศ.2558 

ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบ
การการออกใบอนุมัต/ิอนุญาต 

แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีในการก ากับติดตาม
ตรวจสอบการท างานของบุคลากรให้ท างาน
ตามขั้นตอน 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง ส านักปลดั/กองช่าง 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย ๑.เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจ ในทางมิชอบ  
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกดิผลต่อ
การสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
๒. การรบัของขวัญจากบุคคลอื่น  
เพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 

เจ้าหน้าท่ีจัดท ารายงานผลในการจัดท า
โครงการผู้บริหาร ตดิตามผลการด าเนินงาน
โครงการอย่างต่อเนื่องเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรและเจ้าหน้าท่ี 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง ทุกส่วนงาน 
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4.4 กำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
โดยการน ากลยุทธ์ มาตรการหรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในทุกหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่

เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการด าเนินงาน
ตามภารกิจต่าง ๆรวมทั้งโครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงหรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอและ
น ามาวางแผนจัดการ ความเสี่ยง โดยมีเป้าหมายการวางแผนจัดการความเสี่ยง คือ 

1) ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน 
3) เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงให้เป็นไปในรูปที่องค์กรหรือหน่วยงานต้องการ

หรือยอมรับได ้
ทำงเลือกในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 แนวทางการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์

ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตาม แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด
ระดับผลกระทบความเสี่ยง 

 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ
และควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้น ให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สามารถปฏิบัติ
ได้จริง และให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย 
และต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

 หลังจากได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้ว จึงด าเนินการ
ก าหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ โดยกิจกรรมที่
ก าหนดต้องเป็นกิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนดเพ่ิมเติมจากกิจกรรมเดิมที่เคย
ปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละ
กิจกรรม ตลอดจนหน่วยงาน/บุคลากรผู้รับผิดชอบ และงบประมาณที่ใช้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงาน 

 หลังจากท่ีมีการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่จะมี
การเผยแพร่ข้อมูลและการสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ด้วยการก าหนดช่องทาง
การสื่อสาร ข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กลุ่มเป้าหมาย ตั้งแต่ผู้บริหาร คณะท างานจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงหน่วยงาน/บุคลากรในสังกัดได้รับทราบ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ หรือไปพบผู้รับผิดชอบ
โดยตรง เพ่ือร่วมคิดร่วมท าและร่วมเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการร่วมกัน และผู้ที่รับผิดชอบจะได้น าไป
ด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 

 
4.5 กำรรำยงำนและติดตำมผล 
 จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้อง
และเหมาะสมโดยมีเป้าหมายในการติดตาม คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ
บริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี
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ก็ให้ด าเนินการต่อไปหรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและน า       ผลการติดตามไปรายงาน
ให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทาน หน่วยงานอาจก าหนดข้อมูล
ที่ต้องติดตามหรืออาจท า Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม
ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
 (1) การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงทีและถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 
 (2) การติดตามเป็นรายครั้งเป็นการด าเนินการภายหลังจากเหตุการณ์ ดังนั้น ปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการ
แก้ไขอย่างรวดเร็วหากองค์กรมีการจัดท ารายงานความเสี่ยง เพ่ือให้การติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 
4.6 กำรประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 คณะท างานจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ เพ่ือให้
มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง 
และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและ
ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม
เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
 
4.7 กำรทบทวนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัย และ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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4.8 ปฏิทินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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บทที่ 5 
แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ ได้ก าหนดระดับความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปาน
กลาง ต่ า และเลือกระดับความเสี่ยงสูง และสูงมาก มาจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการ
แบ่งดังนี้ 

 
และได้ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้เป็น 2 ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 
  ปัจจัยเสี่ยงจำกภำยใน ก ำหนดระดับควำมรุนแรงท่ียอมรับได้อยู่ที่ระดับ น้อยกว่ำหรือเท่ำกับ 9 
  ปัจจัยเสี่ยงจำกภำยนอก ก ำหนดระดับควำมรุนแรงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ น้อยกว่ำหรือเท่ำกับ 16 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ปีงบประมำณ  พ.ศ. 2567 
              ขั้นตอนที่ 1  กำรระบุควำมเสี่ยง Risk Identficati 
                      1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุญาต 
                      2. ความเสีย่งความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
                      3. ความเสีย่งการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ         
ทรัพยำกรภำครัฐ 
                 ขั้นตอนที่ 1 ตำรำงระบุควำมเสี่ยงกำรทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 ตำรำงระบุควำมเสี่ยง 
              

            โอกำส/ควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต 

                  ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

   know factor 

  ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

    Unknow factor 

  ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

 กำรใช้ทรัพย์ของทำงรำชกำรเพื่อประโยชน์ธุรกิจ
ส่วนตัว 

- น ารถยนต์ของ อบต.ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานของอบต.บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบ
จ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิงและท าการเบิกกว่าความเป็นจริง 

  

 

 

กำรรับผลประโยชน์ต่ำง ๆ หรือรับสินบน 

- การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

  

 

กำรท ำธุรกิจส่วนตัว 

- เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท า
สัญญาซื้อของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัวตนเอง
หรือบริษัทท่ีตนเองมีหุ้นส่วนอยู่ 

  

 

กำรท ำงำนพิเศษ 

- การที่เจ้าหน้าที่ไม่ท างานที่ได้รับมอบหมายจากอบต.
อย่างเต็มที่แต่เอเวลาไปรับงานพิเศษอ่ืนๆที่อยู่เหนือ
อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน 

  

 

กำรจัดซื้อจัดจ้ำง   
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- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์
ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ
ประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารล่าช้า 

 

 

ขั้นตอนที่ 2   กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง      

 วิเครำะห์เพื่อแสดงสถำนะควำมเสี่ยงของแต่ละโอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต แบ่งออกเป็น 

               สถานะสีเขียว         เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 

               สถานะสีเหลือง เป็นความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

               สถานะสีส้ม    เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้อง
หลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้าม
หน่วยงานตามหน้าที่ปกต ิ

               สถานะสีแดง   เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คน
ที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 

 ตำรำงกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต สีเขียว สีเหลือง  สีส้ม  

กำรใช้ทรัพย์ของทำงรำชกำรเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

- น ารถยนต์ของอบต.ไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานของ
อบต.บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการิ
เบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและท าการเบิกกว่าความเป็นจริง 

  

 

   

กำรรับผลประโยชน์ต่ำง ๆ หรือรับสินบน 

- การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 

  

 

   

กำรจัดซื้อจัดจ้ำง   
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 ขั้นตอนที่ 3 ระดับควำมเสี่ยง 

      ตำรำงระดับควำมเสี่ยง 

          

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

   ร ะ ดั บ
ควำมจ ำเป็น
ของกำรระวัง 

ร ะ ดั บ ค ว ำ ม
รุ น แ ร ง ข อ ง
ผลกระทบ 

ค่ำควำมเสี่ยง 

รวมจ ำเป็น xรุนแรง 

กำรใช้ทรัพย์ของทำงรำชกำรเพื่อประโยชน์
ธุรกิจส่วนตัว 

- น ารถยนต์ของ อบต. ไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากงานของอบต.บ่อยครั้ง
ซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่
กลับมีการิเบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและท าการ
เบิกกว่าความเป็นจริง 

 

 

 

 

3 

 

 

 

3 

 

 

 

9 

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้
พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 

 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน  

     

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

     

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย   

 

   

-การตั้งใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง 
และพวกพ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือการ
ก าหนด 

     

-เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 

เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 
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กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือชนะการประมูล 

-  การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 

 

 

3 

 

 

 

3 

 

 

 

6 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร
การเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไข
ใบส าคัญรับเงิน  

3 3 6 

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /
เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

3 3 9 

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3 3 9 

- การตั้งใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์
เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้องแต่
องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล็อคสเปค 
หรือการก าหนด 

2 2 4 

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

3 2 3 

 

 

 

 

 

 

 



33 
 

   ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินกำรควบคุมกำรเสี่ยง 

        องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง) จากตารางที่ 3 มา
ท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับ
คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะ
แบ่งเป็น  3 ระดับ  คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร
ไม่มี      ผลเสียทางการเงิน 

                 ระดับพอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานองคก์ร แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

                  ระดับอ่อน :  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ /ผู้รับ มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ    

     

ตำรำงกำรประเมินกำรควบคุมกำรเสี่ยง 

 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 

คุณภำพกำร 

จัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ค่ำควำม
เสี่ยงระดับ

ต่ ำ 

ค่ำควำมเสี่ยง
ระดับปำนกลำง 

ค่ำควำมเสี่ยง
ระดับสูง 

กำรใช้ทรัพย์ของทำงรำชกำรเพื่อ
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

-  น า รถยนต์ ของอบต . ไป ใ ช้ ใ น
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจาก
ง านของ อบต . บ่ อ ยครั้ ง ซึ่ ง ต้ อ ง
รับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเอง
แต่กลับมีการเบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิง
และท าการเบิกกว่าความเป็นจริง 

 

 

ปานกลาง 

  

 

 

 

กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้
พวกพ้องได้ เปรียบหรือชนะการ
ประมูล 

 

 

ปานกลาง 
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- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
ต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารล่าช้า 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน  

 

ปานกลาง 

   

-  มีการรับสินบน/ เรี ยกรับ เ งิน/
สินน้ าใจ/เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่
การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 

ปานกลาง 

   

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปานกลาง 

 

   

 

ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

                      กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่  4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่
ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท า
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

           ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงในเชิงเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ที ่ รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติ งานให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้
เป็นแนวเดียวกัน 

- ก าชับ ให้ เจ้ าหน้ าที่ ผู้ รั บผิ ดชอบเสนอเรื่ อ ง
ตามล าดับค าขอ 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน
ความดีความชอบการแต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทาง
วินัย เป็นต้น 

-  จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม  กิจกรรมให้ความรู้ เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมาย หนั งสื อสั่ งการที่ เ กี่ ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
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3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ย
เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก  

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้ เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

 

 ขั้นตอนที่ 6   กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

          ตำรำงกำรจัดรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

ที ่ มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 โอกำส/ควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต 

       สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 - จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วน
ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ น
หน่วยงาน 

ค ว า ม ไ ม่ โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร
บริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดี ความชอบ 
การแต่ งตั้ ง โ ยกย้ าย  การ
ด าเนินการทางวินัย 

/ 

 

 

 

 

 

 

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริม
ด้านคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรม
ให้ ค ว ามรู้ เ กี่ ย ว กั บ ร ะ เบี ยบ
ก ฎ ห ม า ย ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ที่
เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ความรู้
เ กี่ ย ว กั บ วิ นั ยพนั ก ง านส่ ว น
ท้องถิ่นให้กับผู้บริหารท้องถิ่น 
ส ม า ชิ ก ส ภ า ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น
เท็จซึ่งเสี่ยงต่อการทุจริต เช่น 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ 

และค่าที่พัก 

    

 

 

 

 

 

 

3 - การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้ าหน้าที่ ในหน่วยงานได้ รับ

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการอนุมัติ
อ นุ ญ า ต ไ ม่ ด า เ นิ น ก า ร
ตามล าดับค าขอ 
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ทราบและถื อปฏิ บั ติ ใ ห้ เ ป็ น
แนวทางเดียวกัน 

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
เสนอเรื่องตามล าดับค าขอ 

 

                                      

 

                  เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกัน
หรือแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต
ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 

                      สถานะสีเขียว  (ยังไม่เกิดกำรเฝ้ำระวังต่อเนื่อง) 

                                          : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 

                      สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 

                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง น้อยลงกว่าระดับ 3  

                      สถานะสีแดง    (เกินกว่ำกำรยอมรับ) 

                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมเพิ่มขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3  
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ขั้นตอนที่ 7  จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยง 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต สถำนะควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

กำ ร ใช้ ท รั พย์ ข อ งทำ ง ร ำ ชกำ ร เ พื่ อ
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

-น ารถยนต์ของอบต.ไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากงานของอบต.บ่อยครั้ง
ซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเอง
แต่กลับมีการเบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและท า
การเบิกกว่าความเป็นจริง 

     

 

 ก ากับดูแลตรวจสอบไม่ ให้
ข้าราชการน าทรัพย์สินนของ
ทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

  

 

 

 

 

กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้ างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

    

  ก ากับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ไม่ให้ปฏิบัติหน้าที่ที่ เห็นแก่
เงินหรือพวกพ้องของตนไม่
ปิ ดบั งซ่ อน เร้ นข้ อมู ล ใ ดๆ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผยตาม
ระเบียบที่ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร
การเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไข
ใบส าคัญรับเงิน  

     การชี้แจงให้เข้าใจในการ
เป็นข้าราชการที่ดีท างานที่ไม่
ผิดระเบียบและมีวินัย 

  

 

 

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ/
เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

     ก ากับดูแลให้บุ คลากร
ปฏิบัติตามและให้ตระหนักถึง
การเป็นข้าราชการที่ด ี

  

 

 

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จเช่น ค่าล่วงเวลา 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

 

    ควบคุมก ากับดูแลการใช้
จ่ายชี้แจงให้เข้าใจในระเบียบ
และการละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่และประพฤติมิชอบของ
การเป็นข้าราชการที่ด ี
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 ขั้นตอนที่ 8  กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

                  ตำรำงกำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ที ่  

 สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

1 -    การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติอนุญาตไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

 

- 

2 -    ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน
บุ คคล  เ ช่ น  กา รประ เมิ นคว ามดี  
ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การ
ด าเนินการทางวินัย 

 

- 

3 -    เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ี
พัก 

 

- 
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ขั้นตอนที่ 9 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

          ตำรำงแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 

แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

หน่วยงำน   องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดแห่ 

 

       โอกำส/ ควำมเสี่ยง 

    การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

     ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี 
ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 

      เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าท่ีพัก 

 

 

 

 

สถำนะของกำร
ด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยง 

 

                  ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 

                 เฝ้ำระวังและติดตำมต่อเน่ือง 

                 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไมค่รบถ้วน 

                 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ให้เหมำะสม 

                  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

 ................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................. 
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แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

หน่วยงำน องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดแห่ 

 

ผลกำรด ำเนินงำน 

    สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566  สถานะความเสี่ยง สีเหลือง หมายถึง เป็น
ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำงและสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่ำงปฏิบัติงำนตำมปกติกำรควบคุมดูแล 

- มีการเน้นย้ าในการประชุมประจ าเดือนพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน 

 

 

 

           แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ ได้ก าหนดมาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจ าปี 2566 จ านวน 9 มาตรการ ประกอบด้วย 

1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ 
2. มาตรการให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการด าเนินการ 
3. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
6. มาตรการการจัดข้อร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
7. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
8. เจตจ านงสุจริตในการบริหาร 
9. เจตจ านงสุจริตเพื่อพัฒนาให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
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ภำคผนวก 
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ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดแห่ 

ที่ 1090/2567 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุดแห่ 

********************************** 

  อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด ดังนั้นเพื่อให้การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ          พ.ศ. 
2561 และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังก าหนด เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ
ใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่  อ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู  จึงแต่งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือท าหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานรัฐที่
อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 
  ๑. นายกฤษติพงษ์  สุป้อง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่   ประธานกรรมการ 
  2. นางสาวทัศนีย์  สุขี  รก.หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการ 
  3. นายเรวัช  บุญยัง  ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
  4. นายยงยุทธ  เชื้ออุ่น  ผู้อ านวยการกองศึกษา   กรรมการ 
  6. นางอนัญญา  ศรีลาวงษ์ ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป   เลขานุการ 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
1. ก าหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่จะ

ยอมรับได ้
2. ก าหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ 
3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมี

ประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด 
4. มีหน้าที่ในการพิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 
5. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง 
6. ติดตามกระบวนการบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยง 
7. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง 
8. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่และการจัดการความเสี่ยง 
9. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ อย่างสม่ าเสมอเกี่ยวกับการ

บริหาร       การด าเนินงาน และสถานะความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่และการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนด                 

 
/ทั้งนี้..... 
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  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ 28 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2566 
 
 
 

   (นายสังวาลย์  เลิศสงคราม) 

           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ 

 

   
 
 
 
 


