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องคก์ารบรหิารสว่นต าบลกดุแห่ 
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ค าน า 

การจัดวางระบบควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่หน่วยงานของราชการ
ส่วนท้องถิ่นซึ่งเป็นหน่วยงานรับตรวจได้จัดท าข้ึนโดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระราช
บัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์ให้พนักงานส่วนต าบลและสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ทุกคน ใช้จ่ายเงินแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งท าให้
ประชาชนขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ มีความเชื่อถือและมั่นใจ ในการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ว่าเป็นการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวมของประชาชนในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลกุดแห่ และรักษาประโยชน์ของประเทศชาติได้อย่างแท้จริง 

คณะท างานจัดวางระบบควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ หวังว่าการจัด
วางระบบควบคุมภายในเล่มนี้จะท าให้พนักงานส่วนต าบลคณะกรรมการบริหารส่วนต าบล และ
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลทุกคนปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่และ
ประเทศชาติโดยส่วนรวม 

 
 

คณะท างานจัดระบบควบคุมภายใน 
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ 

30  ธันวาคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง                                                                               หน้า 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับองค์กร                                                                                                            

- แบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)  1-10  
- แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5)   11-23 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
 
 

แบบรายงานการประเมนิองค์ประกอบ 
ของการควบคุมภายใน  

(แบบ ปค. 4) 
 

ระดับองค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



แบบ ปค.4 

ชื่อหนว่ยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลกดุแห่ 

รายงานผลการประเมนิองค์ประกอบของการควบคมุภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนนิงานสิ้นสดุวนัที ่ 30  เดือน กนัยายน พ.ศ.2563 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  

ส านักปลดั    
    ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
เ พ่ือให้ เ กินทัศนคติที่ ดี ในการควบคุมโดย ให้
ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรม และความ
โปร่งใสในการค าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนด
แนวทางท่ีชัดเจนต่อการปฏิบัติหน้าที่ถูกต้อง รวมทั้ง
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขต 
อ านาจหน้าที่ รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและ
ทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย  

ส านักปลดั 
     ส านักปลัด ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุม
ภายในตามภารกิจของส านักปลัด ผลการประเมิน
พบว่า ยังมี 4 กิจกรรม ที่ต้องปรับปรุงดังนี้ 
1. กิจกรรมงานสารบรรณ  
1.1 ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจนกรณี
ผู้รับผิดชอบไม่อยู่ให้มอบหมายผู้ท างานแทน 
1.2 จัดให้มีโครงการ 5 ส. เพ่ือท าลายเอกสาร วัสดุ
อุปกรณ์ และครุภัณฑ์ท่ีหมดอายุการใช้งาน หมดอายุ
การเก็บรักษาตามระเบียบ 
1.3 จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรเชิญวิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญมาฝึกอบรมตามโครงการ 5 ส. 
2. กิจกรรมงานด้านธุรการ 
2.1 ผู้บังคับบัญชาก าชับให้ผู้ปฏิบัติงานติดตาม
เอกสารและหนังสือราชการที่เสนอต่อ ผู้บังคับบัญชา
เป็นระยะ   
2.2 ดาวน์โหลดหนังสือสั่ งการจากเว็บไซต์ของ
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
2.3 ใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ในการ 
รับ-ส่งหนังสือสั่งการ 
2.4 ผู้ปฏิบัติงานควรมีความรอบ ครอบ ศึกษาเรียนรู้
งานธุรการและ ปฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณ 
และปฏิบัติระเบียบ  กฎหมาย  และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
3. กิจกรรมการจัดท าประชาคมหมู่บ้าน/ระดับต าบล 
เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
3.1 ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทุกหมู่บ้านเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น โดยจัดท าประชาคม
หมู่บ้านเพื่อน าปัญหามาเสนอร่วมกันวิเคราะห์และหา
แนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
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       กองคลงั 

       ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
เ พ่ือ ให้ เกิ นทั ศนคติที่ ดี ในการควบคุม โดยให้
ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรม และความ
โปร่งใสในการค าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนด
แนวทางท่ีชัดเจนต่อการปฏิบัติหน้าที่ถูกต้อง รวมทั้ง
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขต 
อ านาจหน้าที่ รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและ
ทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย 

 

 

3.2 รณรงค์และประชาสัมพันธ์ให้ ประชาชนเห็นถึง
ความส าคัญและประโยชน์ในการเข้ามามีส่วนร่วม 
ช่วยคิดช่วยท าในการพัฒนาท้องถิ่นของตน 
4. กิจกรรมการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.1 จัดท าหนังสือเร่งรัดการด าเนินการด้านความ
ปลอดภัย อย่างสม่ าเสมอ 
4.2จัดการฝึกซ้อมการช่วยเหลือ อุบัติภัยทางถนน - 
จัดท าเอกสารเผยแพร่ให้ ความรู้กับประชาชนเรื่อง
การ บริหารจัดการเมื่อเกิดภัย 
4.3  ให้ความรู้กับบุคลากรทั้งภาครัฐและอาสาสมัคร
ให้มีความรู้เพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง  
    
กองคลงั 

     กองคลัง ได้วิ เคราะห์ประเมินระบบควบคุม
ภายในตามภารกิจของกองคลัง ผลการประเมินพบว่า 
ยังพบความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ 3 กิจกรรม ที่ต้อง
ปรับปรุง ดังนี้ 

1. กิจกรรมการลงรายละเอียดในแบบประเมิน 

ประเมินภาษีโรงเรือนและที่ดิน 

2. กิจกรรมงานบันทึกข้อมูลแผนที่ภาษี 
3. กิจกรรมการบริหารการบัญชี 
อย่างไรก็ตาม ด้วยมีการเปลี่ยนแปลง ระเบียบ 

หนังสือสั่งการ หลักเกณฑ์ แนวทางในการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการแก้ไขหรือเพ่ิมเติม ท าให้มี
เรื่องท่ีต้องปรับปรุง ดังนี้ 
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
1. ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้เข้ารับการฝึกอบรม ศึกษา ระเบียบข้อ
กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิม
ทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง 
2. ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้  เข้ารับการฝึกอบรมศึกษาขั้นตอน 
วิธีการใช้งานโปรแกรมแผนที่ภาษีเพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
งานการบัญชี 
1. สรรหาบุคลากรเพ่ิม 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมงานด้านการบัญชี 

 



-3- 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
       กองช่าง 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
เ พ่ื อ ให้ เ กิ นทั ศนคติ ที่ ดี ใ น กา รควบคุ ม โ ดย ให้
ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรม และความ
โปร่งใสในการค าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลัก   ธรรมาภิบาล มีการก าหนด
แนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติหน้าที่ถูกต้อง รวมทั้ง
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขต 
อ านาจหน้าที่ รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและ
ทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย 
 
 

 
 
       กองสวสัดิการสงัคม 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
เ พ่ื อ ให้ เ กิ ดทั ศนคติ ที่ ดี ใ น ก ารควบคุ ม โ ดย ให้
ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรม และความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนดแนวทาง
ที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องและที่ไม่ถูกต้อง 
รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจ
ขอบเขต อ านาจหน้าที่ รวมทั้งมีความรู้ความสามารถ
และทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 

        
 

 

กองช่าง 
     กองช่าง ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุมภายใน
ตามภารกิจของกองช่าง ผลการประเมินพบว่า ยังพบ
ความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ 2 กิจกรรม ที่ต้องปรับปรุง 
ดังนี้ 
1. กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง 
1.1 แบ่งเวลาออกควบคุมงานก่อสร้างและเวลา
ประมาณการงานก่อสร้าง 
2. กิจกรรมด้านงานการค านวณประมาณการ 
2.1 ให้นายช่างโยธาประมาณการค านวณโครงการ
งานก่อสร้างตามแผนด าเนินงานประจ าปีแต่ละ
ปีงบประมาณนั้น 
กองสวสัดกิารสงัคม 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองสวัสดิการ
สังคม อบต.กุดแห่  ในภาพรวมเหมาะสมและมีส่วน
ท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล มีกิจกรรมที่
บรรลุวัตถุประสงค์ (ความเสี่ยงเดิมตามแบบ ปย.2 ใน
งวดปีที่ผ่านมา) คือ 
1 กิจกรรมการด าเนินงานด้านสวัสดิการเบี้ยยังชีพ               
อย่างไรก็ตาม  ด้วยมีการเปลี่ยนแปลง ระเบียบ  
หนังสือสั่งการ หลักเกณฑ์ แนวทางในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  มีการแก้ไขหรือเพ่ิมเติม  ท าให้มี
เรื่องท่ีต้องปรับปรุง ดังนี้ 
งานสังคมสงเคราะห์ 
   1. ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่อยู่ การเสียชีวิต ของ
ผู้รับเบี้ยฯ ยังพบว่าไม่เป็นปัจจุบัน ยังมีการคืนเงินคลัง
ในบางเดือน เนื่องจากตัวผู้มีสิทธิ์รับเบี้ยฯ ญาติผู้มี
สิทธิ์รับเบี้ยฯ ผู้น าชุมชน ยังมีการประสานงานกันไม่
เพียงพอ 
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       กองศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     สภาพแวดล้อมของการควบคุม โครงสร้าง อยู่ใน
ระดับปานกลาง บุคลากรมีความรู้ความสามารถและ
ทักษะพอสมควร แต่ไม่เพียงพอกับปริมาณงาน การ
ปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ อาจเกิดข้อผิดพลาดได้ 
แต่ก็มีการก ากับดูแลให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติภารกิจตาม 
กฎ ระเบียบ อย่างเคร่งครัด 
             ความเข้มงวดของผู้บังคับบัญชาในการ
ก ากับดูแลให้ปฏิบัติงาน เป็นแบบอย่างที่ดีในเรือง 
จริยธรรม ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ความ
ประพฤติของพนักงานเจ้าหน้าที่อยู่ในระเบียบของ
ทางราชการ  การเพ่ิมความรู้  ทักษะความช านาญ ได้
ส่งให้เจ้าหน้าที่ฝึกอบรมเป็นประจ า  เพ่ือน าความรู้ใน
สิ่งใหม่ๆ มาปรับปรุงใช้ในงานต่อไป 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

        
 

 

กองศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     สภาพแวดล้อมการควบคุม  โดยภาพรวมของส่วน
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  มีความเพียงพอ
เหมาะสมพอสมควร แต่ยังมี 3 กิจกรรมที่ยังต้อง
ปรับปรุงดังนี้ 
1. กิจกรรมงานด้านการบริหารการศึกษา   
1.1 ติดตามประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเห็นถึง
ความส าคัญของบุตรหลานในกรศึกษาต่อระดับที่
สูงขึ้น 
1.2 ปรับปรุง บูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับท้องถิ่นให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2544 
1.3 จัดท าแผนเพ่ือของบประมาณรองรับการจัด
การศึกษาและจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานให้
เพียงพอต่อความต้องการ 
2. กิจกรรมด้านงานส่งเสริมการศาสนา และ
วัฒนธรรม 
2.1 ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ทราบถึง
ความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2.2 จัดประชุมเจ้าหน้าที่เพื่อเตรียมความพร้อมก่อน
ด าเนินกิจกรรม 7 วัน 
2.3 จัดเจ้าหน้าที่เข้าไปช่วยเหลือเพ่ือให้ดูแลได้อย่าง
ทั่วถึง 
3. กิจกรรมด้านงานกีฬาและนันทนาการ 
3.1 ประชาสัมพันธ์การด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับกีฬา
และนันทนาการให้เยาวชนและประชาชนในพ้ืนที่ 
อบต.กุดแห่ ทราบ 
ทุกครั้ง 
3.2 ประชุมปรึกษาหารือระหว่างหน่วยงานภายใน
และนอกก่อนด าเนินงานกิจกรรมด้านกีฬาและ
นันทนาการ 
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องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
2. การประเมินความเสี่ยง   
ส านักปลัด 

      มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายในการ
ด าเนินงาน/กิจกรรมต่างๆอย่างชัดเจน สอดคล้อง 
และเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ มีการ
ระบุความเสี่ยงอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม   
 
      
     กองคลงั 
      มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายในการ
ด าเนินงาน/กิจกรรมต่างๆอย่างชัดเจน สอดคล้อง 
และเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ มีการ
ระบุความเสี่ยงอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  
 
 
      
     กองชา่ง  
    การก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายในการ
ด าเนินงาน/กิจกรรมต่างๆอย่างชัดเจน สอดคล้อง 
และเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ มีการ
ระบุความเสี่ยงอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  
 
 
     กองสวสัดิการสังคม 
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายในการ
ด าเนินงาน/กิจกรรมต่างๆอย่างชัดเจน สอดคล้อง 
และเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ มีการ
ระบุความเสี่ยงอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 
 

 

ส านักปลัด 
     มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และมี
การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ผ่านขั้นตอนการ
ประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้งได้มีการ
ก าหนดแนวทางปูองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตจากปัจจัยต่าง  ๆ ที่ เปลี่ ยนแปลงไปจาก
เครื่องมือที่น ามาใช้ 
 

กองคลงั 

     มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และมี
การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ผ่านขั้นตอนการ
ประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้งได้มีการ
ก าหนดแนวทางปูองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนใน
อนาคตจากปัจจัยต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
เครื่องมือที่น ามาใช้ 
 
กองชา่ง 
     มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และมี
การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ผ่านขั้นตอนการ
ประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้งได้มีการ
ก าหนดแนวทางปูองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนใน
อนาคตจากปัจจัยต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
เครื่องมือที่น ามาใช้  
 
กองสวสัดกิารสงัคม 
     มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และมี
การจัดการกับความเสี่ยงต่างๆ  ที่ผ่านขั้นตอนการ
ประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้งได้มีการ
ก าหนดแนวทางปูองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตจากปัจจัยต่ างๆ ที่ เปลี่ ยนแปลงไปจาก
เครื่องมือที่น ามาใช้ 
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องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
กองการศึกษาศาสนาวัฒนธรรม 

      กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ การปฏิบัติ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติติดตามไม่
ทัน เหตุการณ์  อาจปฏิบัติ ไม่ถูกต้อง เจ้ าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานมีน้อย ท าให้การปฏิบัติงานกองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรมเกิดความล่าช้าม  
 

กองการศึกษาศาสนาวัฒนธรรม 
     การประเมินความเสี่ยง  โดยภาพรวมของกอง
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมมีความเพียงพอ
เหมาะสมพอสมควร 

3. กิจกรรมการควบคุม 

ส านักปลัด 
     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท างานที่ท าให้มั่นใจ
ได้ว่า เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะเกินผลส าเร็จตามที่ได้
ก าหนดไว้กิจกรรมควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึง
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ท าให้เกิดความระมัดระวัง
และสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
      
     กองคลงั 
    มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท างานที่ท าให้มั่นใจ
ได้ว่า เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะเกินผลส าเร็จตามที่ได้
ก าหนดไว้กิจกรรมควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึง
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ท าให้เกิดความระมัดระวัง
และสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  
 
 
 
     กองชา่ง 
     นโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท างานที่ท าให้มั่นใจ
ได้ว่า เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะเกินผลส าเร็จตามที่ได้
ก าหนดไว้กิจกรรมควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึง
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ท าให้เกิดความระมัดระวัง
และสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  
 
      

 

 

ส านักปลัด 
     กิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม เพียงพอ และ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม
สมควรโดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้างาน 
ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไร 
ก็ตามส านักปลัด มีงานธุรการ งานนโยบายและแผน 
และงานปูองกันบรรเทาสาธารณภัย ยังต้องมีการ
ปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม ซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 
 

กองคลัง 

    มีกิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม เพียงพอ 
และสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม
สมควรโดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้างาน 
ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไร
ก็ตาม กองคลัง งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ และงาน
บัญชี ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม 
ซึ่งได้รายงานไว้แล้ว  
 

กองช่าง 
    มีกิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม เพียงพอ 
และสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม
สมควรโดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้างาน 
ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไร
ก็ตามกองช่าง ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมควบคุม
เพ่ิมเติม ซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 
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องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
กองสวัสดิการสังคม 

มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจได้ว่า 
เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนด
ไว้ กิจกรรมควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ท าให้เกิดความระมัดระวังและ
สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 
 
 
 

 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
      การก าหนดนโยบาย แผนงาน งบประมาณ และ
ประมาณการต่าง ๆ ที่ชัดเจน  และก าหนดวิธีการ
ปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอนเพ่ือเป็นไปตามนโยบาย
หรือแผนงาน 
 

กองสวัสดิการสังคม 

     กิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม เพียงพอ และ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม
สมควร  โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้างาน 
ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็
ตาม งานสังคมสงเคราะห์ในเรื่องของการจ่ายเบี้ย   
ยังชีพ ต่างๆ ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมควบคุม
เพ่ิมเติม ซึ่งได้รายงานไว้ 
 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     กิจกรรมการควบคุม โดยภาพรวมของกอง
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมมีความเพียงพอ
เหมาะสมพอสมควร 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

ส านักปลัด 

     มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เชื่อมโยงกับการ
ปฏิบัติงานเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ และมี
การสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับ ในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้ ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์
ของการด าเนินงาน 
 
 

     กองคลัง 

     มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เชื่ อมโยงกับการ
ปฏิบัติงานเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ และมี
การสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับ ในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้ ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์
ของการด าเนินงาน 
 

 

 

ส านักปลัด 

     ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารของส านักปลัดมี
ความเหมาะสม มีระบบสารสนเทศที่สามารใช้ได้
ครอบคลุมทั้ง ส านัก/กอง ที่อยู่ในสังกัด อบต.กุดแห่ 
รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและ
สะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย รวมทั้งได้จัดท า
สื่อประชาสัมพันธ์ ในรูปแบบต่างๆ เผยแพร่ทั้ ง
ภายนอกและภายในองค์กร 
 

กองคลัง 

     ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารของกองคลังมี
ความเหมาะสม มีระบบสารสนเทศที่สามารใช้ได้
ครอบคลุมทั้ง ส านัก/กอง ที่อยู่ในสังกัด อบต.กุดแห่ 
รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและ
สะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย รวมทั้งได้จัดท า
สื่อประชาสัมพันธ์ ในรูปแบบต่างๆ เผยแพร่ทั้ ง
ภายนอกและภายในองค์กร 
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องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
กองช่าง 

     มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เชื่อมโยงกับการ
ปฏิบัติงานเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ และมี
การสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับ ในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้ ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์
ของการด าเนินงาน 

 
 

     กองสวัสดิการสังคม 

     มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เชื่ อมโยงกับการ
ปฏิบัติงานเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ และมี
การสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับ ในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้ ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์
ของการด าเนินงาน 
 
 
 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
      ผู้ บ ริ ห า ร ให้ ค ว ามส า คัญกั บ เ รื่ อ ง   ร ะบบ
สารสนเทศ  โดยจัดให้มีการสื่อสาร  ทั้งในรูปแบบการ
ประชุมและแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร 
 
 

กองช่าง 

     ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารของกองช่างมี
ความเหมาะสม มีระบบสารสนเทศที่สามารใช้ได้
ครอบคลุมทั้ง ส านัก/กอง ที่อยู่ในสังกัด อบต.กุดแห่ 
รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและ
สะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย รวมทั้งได้จัดท า
สื่อประชาสัมพันธ์ ในรูปแบบต่างๆ เผยแพร่ทั้ ง
ภายนอกและภายในองค์กร 
 

กองสวัสดิการสังคม 

     ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารของกองสวัสดิการ
สังคม มีความเหมาะสม มีระบบสารสนเทศที่สามารถ
ใช้ได้ครอบคลุมทั้ง ส านัก/กอง ที่อยู่ในสังกัด อบต. 
กุดแห่ รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน 
ทันเวลาและสะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย 
รวมทั้งได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ 
เผยแพร่ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
     สารสนเทศและการสื่อสารโดยภาพรวมของกอง
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  มีความเพียงพอ
เหมาะสมพอสมควร 
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องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
5. การติดตามประเมินผล 
ส านักปลัด 
มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ 

ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของส านักปลัดอย่าง
ต่อเนื่อง โดยก าหนดวิธีติดตามการด าเนินงานตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและให้เป็นส่วน
หนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ หากพบข้อบกพร่อง
ส านักปลัดได้มีการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 
 
 
 กองคลงั 

การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ 

ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของกองคลังอย่าง
ต่อเนื่อง โดยก าหนดวิธีติดตามการด าเนินงานตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและให้เป็นส่วน
หนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ หากพบข้อบกพร่อง
กองคลังได้มีการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 
 
 
 
     กองชา่ง 
       การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ 
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของกองช่างอย่าง
ต่อเนื่อง โดยก าหนดวิธีติดตามการด าเนินงานตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและให้เป็นส่วน
หนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ หากพบข้อบกพร่อง
กองช่าง ได้มีการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันท ี
 
 
     กองสวสัดิการสังคม 
       การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ 
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของกองสวัสดิการ
สังคมอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดวิธีติดตามการ
ด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
และให้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ หาก
พบข้อบกพร่ องกองสวั สดิ การสั งคม ได้ มี ก าร
ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันท ี

 

ส านักปลัด 
     ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม 
โดยผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบ 
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และสิ้นปีมีการ
ประเมินตนเองร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 
รวมทั้งมีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน ผล
การประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะ
เสนอผู้บริหารระดับสูง เพื่อสั่งการแก้ไขและก าหนดไว้
ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 
กองคลัง 

    ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดย
ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบ 
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และสิ้นปีมีการ
ประเมินตนเองร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 
รวมทั้งมีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน ผล
การประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะ
เสนอผู้บริหารระดับสูง เพื่อสั่งการแก้ไขและก าหนดไว้
ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 
 

กองช่าง 
    ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดย
ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบ 
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และสิ้นปีมีการ
ประเมินตนเองร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 
รวมทั้งมีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน ผล
การประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะ
เสนอผู้บริหารระดับสูง เพ่ือสั่งการแก้ไขและก าหนดไว้
ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 
 

กองสวสัดกิารสงัคม 

       ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม 
โดยผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติงานตามระบบ 
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และสิ้นปีมีการ
ประเมินตนเองร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 
รวมทั้งมีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน ผล
การประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะ
เสนอผู้บริหารระดับสูง เพื่อสั่งการแก้ไขและก าหนดไว้
ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 
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องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรปุ 
 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

     ติดตามการด าเนินการในระหว่างปฏิบัติงาน 
โดยผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยจัดประชุมพนักงาน
ทุกเดือน 
 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
การติดตามประเมินผลโดยภาพรวมของกองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม   มีความเพียงพอเหมาะสม
พอสมควร 

 
 

ผลการประเมินโดยรวม 

องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ มีประสิทธิผล
และเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามที่บางกิจกรรมที่ต้อง
ปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น องค์การบริหารส่วน
ต าบลกุดแห่ จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้วตามแบบ ปค.5 

 

ชื่อผู้รายงาน   

   (นายวีระ   สีมี) 

                                         ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ 

                                                                     วันที่    30   ธันวาคม  ๒๕๖3 

 
 
 
 
 
 



 
 

แบบรายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน 
(แบบ ปค. 5) 
ระดับองค์กร 
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แบบ ปค.5 

ชื่อหนว่ยงาน องค์การบรหิารสว่นต าบลกดุแห่ 

รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนนิงานสิ้นสดุวนัที ่ 30  เดือน กนัยายน พ.ศ.2563 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกจิตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ส านักปลัด 
1.งานธุรการ 
1.1 กิจกรรมงาน 
สารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ด้านงานสารบรรณ
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้องตาม
ระเบียบ ง่ายและสะดวก
รวดเร็วต่อการค้นหาและ
น าไปปฏิบตั ิ

1. งานด้านสารบรรณ 
การเก็บเอกสารยังไม่
เป็นระบบ/หมวดหมู่ 

ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนว
ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ประจ าปีและก าหนดให้มี
การปฏิบัติงานด้านสาร
บรรณให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและถูกต้องตาม
ระเบียบ 
 

1. มีการจัดเก็บเอกสาร
เข้าแฟูมให้เป็นระเบียบ
มากขึ้น เพื่อง่ายต่อการ
ค้นหา 
2. มีทะเบียนลงรับ – ส่ง
หนังสือ ผู้รับผิดชอบ วัน
เ ดื อ น ปี ที่ รั บ เ อ ก ส า ร 
สามารถติดตามค้นหาได้
รวดเร็ว 
3. จัดท าลายเอกสารที่
ไม่จ าเป็น   

ความเสี่ยง 
1. การจดัเก็บเอกสารไม่
เป็นระบบ/หมวดหมู ่
2. ค้นหาหาเอกสาร
ส าคัญไม่พบท าให้งาน
หยุดชะงัก 
 

1. ปรับปรุงค าสั่งแบ่ง
งานให้ชัดเจนกรณี
ผู้รับผิดชอบไม่อยู่ให้
มอบหมายผู้ท างานแทน 
2. จัดให้มโีครงการ 5 ส. 
เพื่อท าลายเอกสาร วัสดุ
อุปกรณ์ และครภุัณฑ์ท่ี
หมดอายุการใช้งาน 
หมดอายุการเก็บรักษา
ตามระเบียบ 
3. จัดท าโครงการพัฒนา
บุคลากรเชิญวิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญมา
ฝึกอบรมตามโครงการ  
5 ส. 
 

ส านักปลดั 
  1. ผช. จพง.ธุรการ 
  2. จพง.ธุรการ 
  3. หัวหน้าส านักปลัด 

( 365 วัน ) 
30 ก.ย. 2562 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกจิตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1.2 กิจกรรมงานด้าน
ธุรการ 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับงานสารบรรณ
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและถูกต้อง
ตามระเบียบ  กฎหมาย
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 

1. ความล่ า ช้าในการ
พิจารณาสั่งการหนังสือ
หรือเอกสารทางราชการ
ต่างๆ   

ผู้บั งคับบัญชาก าหนด
แนวทางการปฏิบัติงาน
ประจ าปีและก าหนดให้มี
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น
ธุ ร การ ให้ เป็ น ไปด้ วย
ค ว า ม เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล ะ
ถู กต้ อ ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กฎหมาย และหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 
 
 

มี ก า ร ก า ห น ด แ น ว
ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ป ร ะ จ า ปี  แ ล ะ ก า ร
มอบหมายจากผู้บริหาร
อย่างเป็นทางการในการ
ปฏิบัติหน้ าที่ ในแต่ละ
ส่วนที่ชัดเจน เหมาะสม 
มีผลดีต่อการควบคุมและ
ติดตามในระดับหนึ่งแต่
ยั ง ไ ม่ เ พี ย ง พ อ  ต้ อ ง
ปรับปรุ งกระบวนการ
ปฏิบัติงานด้านธุรการให้
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

ความเสี่ยง 
1. เกิดความล่าช้าใน 
การพิจารณาสั่งการ 
หนังสือหรือเอกสาร 
ราชการต่างๆ   
2. ความล่าช้าจาก 
หน่วยงานภายนอก เช่น  
จังหวัด  อ าเภอ  ในการ
จัดส่งหนังสือ หรือ
เอกสารทางราชการ
ต่างๆ 
สาเหตุ  
1. ต้องมีการน าเสนอ 
เอกสารต่อผู้บังคับบัญชา
หลาย ขั้นตอนท าให้งาน 
เอกสารเกิดความล่าช้า 
ในบางครั้ง  
2. หนว่ยงานบังคับ 
บัญชาไม่ว่าจะเป็น 
อ าเภอหรือจังหวัด จดัส่ง
เอกสารล่าช้า  บางครั้ง
ล่าช้ากว่าท่ีหนังสือสั่ง
การก าหนดไว ้ 

1. ผู้บังคับบัญชาก าชับ
ให้ผู้ปฏิบัติงานติดตาม
เ อก ส า ร แ ล ะ ห นั ง สื อ
ร า ช ก า ร ที่ เ ส น อ ต่ อ 
ผู้บังคับบัญชาเป็นระยะ   
2. ดาวน์โหลดหนังสือสั่ง
การจาก เ ว็ บ ไซต์ ของ
ส านักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น   
3. ใช้ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ในการ 
รับ-ส่งหนังสือสั่งการ 
4. ผู้ปฏิบัติ งานควรมี
ความรอบ ครอบ ศึกษา
เรียนรู้ งานธุรการและ 
ปฏิบัติตามระเบียบงาน
สารบรรณ และปฏิบัติ
ระเบียบ  กฎหมาย  และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

ส านักปลดั 
  1. ผช. จพง.ธุรการ 
  2. จพง.ธุรการ 
  3. หัวหน้าส านักปลัด 

( 365 วัน ) 
30 ก.ย. 2562 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกจิตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2.งานนโยบายและแผน 
2.1 กิจกรรมการจดัท า
ประชาคมหมู่บ้าน/ระดบั
ต าบล เพื่อให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
1. เพือ่ให้ประชาชนมสี่วน
ร่วมในการจดัท า
ประชาคมในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
  

1. การจดัท าประชาคม
หมู่บ้าน/ระดับต าบล 
เพื่อให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการจดัท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

1 .  ป ร ะ ช าสั ม พั น ธ์ ใ ห้
ประชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดประชาคมท้องถิ่น
ระดับหมู่บ้าน/ระดับต าบล 
เ พื่ อ จั ดท า แ ผนพัฒน า
ท้องถิ่น 
2. ด าเนินการตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 
การจัดท าแผนพัฒนา 
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548  

1 .  มี ช่ อ ง ท า ง ก า ร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ประชาชนส่วนเข้าร่วม
ในการจัดท าประชาคม
เพื่อจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นมากขึ้น 
2. ประชาชนเข้าร่วมใน
การจั ดท าประชาคม
ระดับหมู่บ้านและระดับ
ต า บ ล เ พื่ อ จั ด ท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นมาก
ขึ้น 
 

1. การจดัท าประชาคม
เพื่อให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการจดัท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นยังไม่
มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
2. ประชาชนในชุมชน
ยังไม่เข้ามามีส่วนร่วมใน
การประชาคมเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น
เท่าที่ควร 
3. การให้ข้อมลูข่าวสาร
ประชาสมัพันธ์แก่
ประชนในท้องถิ่นยังไม่
ทั่วถึง 

1. ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทุกหมู่บ้านเข้า
มามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น โดย
จัดท าประชาคมหมู่บ้าน
เพื่อน าปัญหามาเสนอ
ร่วมกันวิเคราะห์และหา
แนวทางแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 
2. รณรงค์และ
ประชาสมัพันธ์ให้ 
ประชาชนเห็นถึง
ความส าคญัและ
ประโยชน์ในการเข้ามามี
ส่วนร่วม ช่วยคดิช่วยท า
ในการพัฒนาท้องถิ่น
ของตน 

ส านักปลดั 
  1. ผช. นักวิเคราะห์ฯ 
  2. นักวิเคราะห ์
  3. หัวหน้าส านักปลัด 

( 365 วัน ) 
30 ก.ย. 2562 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกจิตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสีย่ง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

3.งานปอูงกนับรรเทาสา
ธารณภยั 
3.1 กิจกรรมการปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้กจิกรรมด้าน 
การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยต่างๆ เช่น 
อัคคีภัย/ ภัย แล้ง /
อุทกภัย/ วาตภยั มีความ 
พร้อม ท่ีสามารถบริการ 
ช่วยเหลือประชาชนได้ 
ทันท่วงที  
  
 
  

1. การปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมด้านการปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 
 2. จัดฝึกอบรม
อาสาสมัครปูองกันภัยฝุาย
พลเรือน (อป พร.) เพื่อ
เพิ่มศักยภาพในการ 
ปฏิบัติงาน 
3. จัดให้มีการฝึกซ้อมแผน
ด้านปูองกันภัยทางถนน
และสาธารณภัยอื่นๆ 
4.ด าเนินการปรับปรุงการ
รับแจ้งเหตสุาธารณภยั  

1. บุคลากรมีความรู้เพิม่
มากขึ้น  
2. การบริหารจดัการภัย
แต่ละภัยมีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากขึ้น  
3. สามารถรับแจ้งเหตุ
ได้เร็ว และเชื่อถือได ้

1. ขาดการประสานงาน
ระหว่างผูร้ับผดิชอบใน
พื้นที่และเจ้าหนา้ที่ผู้ให้
ความช่วยเหลือ 
2. การช่วยเหลือเป็นไป
อย่างลา่ช้าไม่ทันทว่งที  
เนื่องจากงบประมาณมีอยู่
อย่างจ ากัด 
3. ประชาชนยังขาด
ความเข้าใจในการ
บริหาร จดัการภัย 
 

1. จัดท าหนังสือเร่งรดั
การด าเนินการด้าน
ความปลอดภัย อย่าง
สม่ าเสมอ  
2. จัดการฝึกซ้อมการ
ช่วยเหลือ อุบัติภัยทาง
ถนน - จัดท าเอกสาร
เผยแพร่ให้ ความรู้กับ
ประชาชนเรื่องการ 
บริหารจดัการเมื่อเกิด
ภัย 
3. ให้ความรู้กับบุคลากร
ทัง้ภาครัฐและอาสา 
สมัครใหม้ีความรู้เพิ่ม
มากขึน้อย่างต่อเนื่อง 

ส านักปลดั 
  1. นักปูองกันฯ 
  2. หัวหน้าส านักปลัด 

( 365 วัน ) 
30 ก.ย. 2562 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกจิตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง การควบคุมภายในที่มอียู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองคลัง 
1.งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 
1.1 กิ จ ก ร ร ม ก า ร ล ง
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ใ น แ บ บ
ประเมินภาษีโรงเรือน
และที่ดิน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดเก็บภาษี
โ ร ง เ รื อ น แ ล ะ ที่ ดิ น 
เป็นไปอย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 

1.การลงข้อมูลภาษีใน
แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ภ า ษี
โรงเรือนยังไม่ครบถ้วน
ในบางรายการ 

ผู้ บั ง คั บบัญชาก า หน ด
แ น ว ท า ง ป ฏิ บั ติ ง า น
ประจ าปีและก าหนดให้มี
การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ป ร ะ เ มิ น ภ า ษี ร า ย ปี
ประจ าปี และด าเนินการ
ออกตรวจสอบหน้างาน
ติดตามการเปลี่ยนแปลง
ของข้อมูลทุกๆปี 
 

มี ก า ร ก า ห น ด แ น ว
ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ป ร ะ จ า ปี แ ล ะ ก า ร
มอบหมายจากผู้บริหาร
อย่างเป็นทางการในการ
ปฏิบัติหน้ าที่ ในแต่ละ
ส่วนท่ีชัดเจน เหมาะสมมี
ผลดีต่อการควบคุมและ
ติดตามในระดับหนึ่งแต่
ยั ง ไ ม่ เ พี ย ง พ อ  ต้ อ ง
ปรับปรุ งกระบวนการ
ค ว บ คุ ม เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

ความเสี่ยง 
1.ง า น จั ด เ ก็ บ ภ า ษี
โรงเรือนและที่ดิน ของ
กองคลัง ขั้นตอนการลง
รายการในแบบประเมิน
พบว่ายังไม่ครบถ้วนใน
บางรายการ 
ผลกระทบ 
อาจท าให้การคิดค่าภาษี
ร า ย ปี อ า จ ผิ ด พ ล า ด
คลาดเคลื่อนได้ 
สาเหตุ 
เนื่องจากบุคลากรขาด
ความรู้ความเข้าใจงาน
ด้านพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 

   ก า หนด ให้ ผู้ ปฏิ บั ติ
ห น้ า ที่ เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรม ศึกษา ระเบียบ
ข้อกฎหมาย และหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
เพิ่มทักษะในการปฏิบัติ
หน้าท่ีได้อย่างถูกต้อง 

กองคลัง 
  1. ผช. เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้
  2. เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
  3. ผอ.กองคลัง 

( 365 วัน ) 
30 ก.ย. 2562 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกจิตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

  1 . 2  กิ จ ก ร ร ม ง า น
บันทึกข้อมูลแผนท่ีภาษี 
วัตถุประสงค์ 
1 . เพื่ อ ให้ ก า รจั ด เ ก็ บ
ข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 
2.เพื่อให้ฐานข้อมูลใน
แผนที่ประเมินภาษีต่างๆ 
ได้อย่างถูกต้อง  เพิ่ ม
ประสิทธิภาพและลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
จัดเก็บภาษีต่างๆ  

1.การบันทึกข้อมูลใน
แผนที่ภาษี ของกองคลัง
ยังไม่มีการบันทึกข้อมูล
ภ า ษี บ า ง ร า ย ก า ร ใ ห้
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

   ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ควบคุมดูแล ให้มีการ
บันทึกข้อมูล ในระบบ
แ ผ น ที่ ภ า ษี ใ ห้ เ ป็ น
ปัจจุบัน วางแนวทางให้ผู้
ปฏิบัติ รายงานปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติ
หน้าที่ เพื่อก าหนดแนว
ทางแก้ ไขปัญหาอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม 

มี ก า ร ก า ห น ด แ น ว
ท า ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ป ร ะ จ า ปี  แ ล ะ ก า ร
มอบหมายจากผู้บริหาร
อย่างเป็นทางการในการ
ปฏิบัติหน้ าที่ ในแต่ละ
ส่วนที่ชัดเจน เหมาะสม 
มีผลดีต่อการควบคุมและ
ติดตามในระดับหนึ่งแต่
ยั ง ไ ม่ เ พี ย ง พ อ  ต้ อ ง
ปรับปรุ งกระบวนการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ง า น ใ ห้ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

ความเสี่ยง 
1.ข้อมูลในระบบแผนที่
ภาษียังไม่เป็นปัจจุบันใน
บางรายการครบถ้วน 
ผลกระทบ 
   ท า ใ ห้ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
เรียกดูข้อมูลจากระบบ
ไ ด้  ก า ร จั ด เ ก็ บ ภ า ษี
ประจ าปี การติดตามทวง
ถามการรายงานลูกหนี้
ภาษี อาจล่าช้าหรือไม่
ครบถ้วน 
สาเหตุ 
เนื่องจากผู้ปฏิบัติหน้าท่ีที่
ได้รับมอบหมาย ยังไม่
ช านาญในการใช้ระบบ 
เนื่องจากยังไม่ได้รับการ
ฝึกอบรมวิธีการใช้งานใน
ระบบแผนที่ภาษ ี  
 
 

1.ก าหนด ให้ ผู้ ปฏิบั ติ
ห น้ า ที่  เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมศึกษาขั้นตอน 
วิธีการใช้งานโปรแกรม
แผนที่ภาษี เพื่อให้ เกิด
ความเข้าใจและสามารถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง
ถู ก ต้ อ ง อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

กองคลัง 
  1. ผช. เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้
  2. เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
  3. ผอ.กองคลัง 

( 365 วัน ) 
30 ก.ย. 2562 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกจิตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

2.งานการเงนิและบญัช ี
2.1 กิจกรรมการบรหิาร
การบัญชี  
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้งบการเงิน
รายงานผลการด าเนินงาน
และฐานะการเงินให้แสดง
ภาพรวมการรับจ่ายเงินท่ี
ครบถ้วน สมบรูณ์ รวมทั้ง
แสดงมลูค่าสินทรัพย์และ
ภาระผูกพันท่ีมีอยู่ทั้งหมด 
2. เพื่อให้การบันทึกบัญชี
แบบเกณฑ์คงค้าง ถูกต้อง
ตรงตามหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไป 
3. เพื่อให้ผู้บริหารได้
ข้อมูลทางการเงินท่ี
ถูกต้อง ครบถ้วน  

1. รูปแบบการรายงาน
ข้อมูลทางบัญชีท่ีได้จาก
การบันทึกบัญชีกับ
ข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหารไม่
ถูกต้องตรงกันและยังไม่
สะท้อนต้นทุนการ
ด าเนินงานท่ีแท้จริง 
2. การลงบัญชีคุมการ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นปัจจุบัน 
3. ขาดแคลนบุคลากร
ด้านการเงินและบัญชี 

มีแผนการบริหาร
งบประมาณตามนโยบาย
และหลักเกณฑ์ที่ก าหนดที่
ชัดเจน มีการใช้จ่ายเงิน
ตามไตรมาส โดยมี  
1. คู่มือบรหิาร
งบประมาณตามเกณฑ์
และแนวปฏิบตัิทีก่รม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

มีการก าหนดหลักเกณฑ์
การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน
โดยฝึกระเบียบกฎหมาย
อยา่งเคร่งครัด 
-มีการสรรหาบคุลากร
เพิ่มขึ้น  

ขาดแคลนบุคลากร 1. สรรหาบุคลากรเพิ่ม 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม 

กองคลัง 
  1. ผช.เจ้าพนักงาน 
การเงินและบัญช ี
  2. ผอ.กองคลัง 

( 365 วัน ) 
30 ก.ย. 2562 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกจิตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองช่าง 
1. กิจกรรมการควบคุม
งานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การควบคุมงาน
ก่อสร้างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

1. การควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

1.จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้
ควบคุมงาน และ
คณะกรรมการตรวจ    
งานจ้าง 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ที่มาจากภาคประชาชน
ตรวจรับร่วมกับเจ้าหน้าที ่
3. ติดตามผลการด าเนิน
โครงการเป็นระยะ 

เจ้าหนา้ที่ผู้ควบคุมงาน 
ก่อสร้างไมส่ามารถ
ควบคุมงานก่อนสร้างได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากมีเจ้าหน้าท่ี 
กองช่างมเีพียง 1-2 คน 
เท่านั้น 

ความเสี่ยง 
1. เนื่องจากกองช่าง มี
เจ้าหน้าที่เพียง 1-2 คน 
ท า ให้ ไม่ ส ามารถการ 
ควบคุมงานได้อย่ างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ
ประสิทธิผล 
2. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความ เข้ า ใจ เ รื่ อ งการ
ควบ คุ ม ง า นก่ อส ร้ า ง
ผลกระทบ 
อาจท าให้งานก่อสร้าง
ผิดพลาดคลาดเคลื่อนได้ 
สาเหตุ 
เนื่องจากขาดบุคลากรที่
มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ
ทางด้านการควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

1. แบ่งเวลาออกควบคุม
งานก่อสร้างและเวลา
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ง า น
ก่อสร้าง 

กองช่าง 
  1. ผช. นายช่างโยธา 
  2. นายช่างโยธา 

 ( 365 วัน ) 
30 ก.ย. 2562 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกจิตามแผนการ
ด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสีย่ง การควบคุมภายในที่มีอยู ่ การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสีย่งที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 2. กิจกรรมด้านงานการ 
ค านวณประมาณการ 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อให้การค านวณ
ประมาณการถกตู้อง มี
มาตรฐานสอดคล้องกับ
ปริมาณงานและ
งบประมาณ 
 

1. การค านวณประมาณ
การ 

1. มีการตรวจทานจาก 
คณะกรรมการก าหนด
ราคากลาง 

เ จ้ าหน้ าที่ กอง ช่ าง ไม่
สามารถประมาณการได้
ทั น ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า
ก าหนด 

ความเสี่ยง 
1. โครงการเป็นจ านวน
มาก  ผู้ ป ร ะม าณกา ร
ค านวณมีเพียง 1-2 คน 
ท า ใ ห้ ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ประมาณการได้ทันตาม
ระยะเวลาที่ต้องการ 
ผลกระทบ 
  ท า ให้ โ ค ร งกา ร ง าน
ก่อสร้างแล้วเสร็จล่าช้า
กว่าระยะเวลาที่ก าหนด 
สาเหตุ 
เ นื่ อ ง จ า ก บุ ค ล า ก ร    
กองช่างด้านการค านวณ
ประมาณการมีจ านวน
น้อย 

1 . ใ ห้ น า ย ช่ า ง โ ย ธ า
ประมาณการค านวณ
โครงการก่อสร้างตาม
แผนด าเนินงานประจ าปี
แต่ละปีงบประมาณนั้น 

กองช่าง 
  1. ผช. นายช่างโยธา 
  2. นายช่างโยธา 

 ( 365 วัน ) 
30 ก.ย. 2562 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองสวัสดิการสังคม 
1. งานสังคมสงเคราะห์ 
1.1 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การด าเนินการจ่าย
เบี้ยยังชีพต่างๆ เป็นไปอย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  
 

1.งานการจ่ายเบี้ยยังชีพ
ต่ า ง ๆ  ที่ อ ยู่ ใ น ค ว า ม
รั บผิ ด ชอบ ของ  อบต .    
กุดแห่ 

    มี ก า ร ก า ห น ด แ น ว ทา ง ก า ร
ปฏิ บั ติ ง า น ปร ะจ า ปี  แ ล ะก า ร
มอบหมายจากผู้บริหารอย่างเป็น
ทางการในการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละ
ส่ วนที่ ชั ด เ จน  เหมาะสม  และ
เพียงพอ 
   ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติงานประจ าปี  และก าหนดให้
มีการตรวจสอบความถ ูกต้องของ
จ านวนผู้มีสิทธิ์ได้รับเบี้ยยังชีพต่างๆ 
ก่อนการเบิกจ่ายประจ าเดือน 
    ก าหนดให้มีการจัดท าบัญชีสรุป
ยอด ข้ อ มู ล ขอ งผู้ รั บ เ บี้ ย ต่ า ง ๆ 
รายงานผู้บังคับบัญชาประจ าเดือน/
งวด/ปี ตามความเหมาะสม 

    ก า ร ก า ห น ด แ น วท า ง ก า ร
ปฏิบัติงานรวมทั้งมีการมอบหมาย
จากผู้บริหารมีผลดีต่อการควบคุม
และติดตามในระดับหนึ่งแต่ยังไม่
เพียงพอ งานการจ่ายเบี้ยยังชีพ
ต่างๆ ของ กองสวัสดิการและ
สังคม อบต. กุดแห่ พบว่าข้อมูล
ของผู้มีสิทธิ์รับเบี้ยยังชีพต่างๆ  มี
ก า ร เปลี่ ย นแปล งที่ อยู่   ก า ร
เสียชีวิต  ยังมีการแจ้งข้อมูลที่ไม่
เป็นปัจจุบัน  ยังเงินคืนเงินคลังใน
บางเดือนเนื่องจากไม่สามารถน า
จ่ายผู้รับเบี้ยได้ด้วยสาเหตุต่างๆ  
ยังต้องมีการปรับปรุ งกิจกรรม
ควบคุมเพิ่มเติม  

ความเสี่ยง 
1. การแจ้งข้อมูลของผู้รับ
เ บี้ ย ยั ง ชี พ ยั ง ไ ม่ เ ป็ น
ปัจจุบัน 
ผลกระทบ 
ท าให้การเบิกจ่ายเบี้ยยัง
ชีพคลาดเคลื่อน  ต้องส่ง
เงินคืนคลังเนื่องจากน าส่ง
ผู้มีสิทธ์ิรับเบี้ยไม่ได้ 
สาเหตุ 
เกิดจากการแจ้งข้อมูลของ
ผู้มีสิทธ์ิรับเบี้ยฯ  เช่น การ
ย้ายที่อยู่ การตาย ยังไม่
เป็นปัจจุบัน 

1. ก าหนดแผนการ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
เ พิ่ ม เ ติ ม เ พื่ อ ใ ห้
ประชาชนเข้าใจและ
ให้ คว าม ร่ ว มมื อ ใน
ขั้นตอนการขอรับเบี้ย
ฯ และการแจ้งข้อมูล
ต่างๆ  
 
 

 

กองสวัสดิการ 
1.นักพัฒนาชุมชน 
2.ผอ.กอสวัสดิการ 

(365 วัน) 
30 ก.ย. 2562 
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ภารกจิตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือ
ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองก า รศึ กษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
1.งานการบริหารการศึกษา  
วัตถุประสงค์ 
1 . เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ก า หน ด แ ผ น
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ทั่วถึง
และเสมอภาคกัน ของประชาชน
ในพื้นที ่
2. เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
รับการถ่ายโอนการจัดการศึกษา
จากรั ฐ  และด า เนิ นการจั ด
การศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 
3 .  เ ตรี ยมความพร้ อมของ
ผู้บริหาร ในการพัฒนาตนเอง 
สร้างจิตส านึกและภาวะผู้น าที่ดี
ในการบริหารงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎเกณฑ์ ของทาง
ราชการก าหนด 
 

1. งานบริหารการศึกษา 
 

1. มีการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา 
2. มีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ และมอบหมาย
งานก่อนท าภารกิจ 
 

1. ประชาชนเห็นถึงความส าคญัของ
บุตรหลานในการศึกษาต่อระดับที่
สูงขึ้น 
2. มีงบประมาณเพียงพอต่อความ
ต้องการในการจัดการศึกษา 
3. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามีการ
ประชุมก าหนดการควบคุมกิจกรรม 

1.  ผู้ บ ริ ห ารยั งขาดความ
ตระหนักถึงความ ส าคัญการ
พัฒนาทางด้านเด็ก 
2. ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ เกี่ยวกับการ
พัฒนาเด็กเล็ก 
3. บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา  
4.ขาดงบประมาณรองรับด้าน
บุคลากรทางการศึกษาและ
การรองรับการถ่ายโอนภารกิจ 
 

1. มีการติดตาม
ประชาสมัพันธ์ให้
ประชาชนเห็นถึง
ความส าคญัของบุตร
หลานในกรศึกษาต่อ
ระดับท่ีสูงขึ้น 
2. มีการปรับปรุง 
บูรณาการหลักสูตร
สถานศึกษาให้
สอดคล้องกับท้องถิ่น
ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. 
การศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2544 
3. มีการจัดท าแผน
เพื่อของบประมาณ
รองรับการจดั
การศึกษาและจัดหา
วัสดุอุปกรณ์เครื่องใช้
ส านักงานให้เพียงพอ
ต่อความต้องการ 

กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1.ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ 

( 365 วัน ) 
30 ก.ย. 2562 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.งานส่งเสริมการศาสนา และ
วัฒนธรรม  
วัตถุประสงค์ 
1 . เพื่ อ ให้ ง านกิ จก รรมทา ง
ศาสนาและวัฒนธรรมให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ และตรงกับ
ความต้องการของประชาชนใน
พื้นที ่
2.เพื่อ ให้ เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนรู้ คุณค่ าของศิ ลป 
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
3. เพื่ออนุรักษ์ สืบสาน และฟื้น 
ฟูศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น   
ให้คงอยู่คู่ลูกหลานในชุมชน 

1. งานด้านส่งเสริมการ
ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. ส่งเสริมการอนุรักษส์ืบสาน และ
ฟื้นฟู ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารตี
ประเพณี ภูมิปญัญาท้องถิ่น 
2. อุดหนุนงบประมาณเกี่ยวกับงาน
ประเพณีท้องถิ่น 
 

 1.  เจ้าหน้าท่ียังขาดความ
เข้าใจในขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถิ่นอย่างถ่อง
แท้และลึกซึ้ง 
2. เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ทางด้านนี้มีเพียง  1  คน 
ท าให้การท างานเกิดความ
ล่าช้า 

1. จัดด าเนินการ
ประชาสมัพันธ์ให้
เจ้าหน้าท่ีทราบถึง
ความส าคญัของ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
2. จัดประชุม
เจ้าหน้าท่ีเพื่อเตรียม
ความพร้อมก่อน
ด าเนินกิจกรรม 7 วัน 
3. จัดเจ้าหน้าที่เข้าไป
ช่วยเหลือเพื่อให้ดูแล
ได้อย่างท่ัวถึง 
 

กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1.ผู้อ านวยการ
กองการ ศึกษาฯ 

( 365 วัน ) 
30 ก.ย. 2562 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. งานกีฬาและนันทนาการ 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อให้การด าเนินงานจัด
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เกิดการ 
ส ร้ า ง ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก  ใ ห้
ประชาชนในพื้นที่ อบต.กุดแห่ 
เห็นถึงความส าคัญของการออก
ก าลังกาย  

1 .  ง า น ด้ า น กี ฬ า แ ล ะ
นันทนาการ 

1. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
และมอบหมายงานก่อนท าภารกิจ 
2. มีการจัดตั้งคณะท างาน 
3. มีการอุดหนุนงบประมาณ 
ให้ศูนย์กีฬาด าเนินกิจกรรมด้าน
การจัดการแข่งขันกีฬา 

1. เยาวชนและประชาชนในพื้นที่
ให้ความสนใจด้านกีฬามากขึ้น 

1. การส่งเสริมกิจกรรม
ด้ า น กี ฬ า ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ครอบคลุมทั่วถึงทุกคนใน
พื้นที่ อบต. กุดแห่ 

1. ประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินกิจกรรม
เกี่ยวกับกีฬาและ
นันทนาการใหเ้ยาวชน
และประชาชนในพื้นที่ 
อบต.กุดแห่ ทราบ 
ทุกครั้ง 
2. มีการประชุม 
ปรึกษาหารือระหว่าง
หน่วยงานภายในและ
นอกก่อนด าเนินงาน
กิจกรรมด้านกีฬาและ
นันทนาการ 

กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1.ผู้อ านวยการ
กองการศึกษาฯ 

( 365 วัน ) 
30 ก.ย. 2562 

 

ชื่อผู้รายงาน …………………………….. 

                               ( นายวีระ  สีมี ) 

              ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ 

                                  วันที่  30 ธันวาคม   2563  

 



 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค าสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการติดตามประเมินผลฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ 

ที่ 839 / ๒๕๖4 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะท างานจัดวางระบบควบคุมภายใน และคณะกรรมการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายใน 

........................................................................................................ 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑  มาตรา  ๗๙  ก าหนดให้ทุกส่วน 

ราชการที่เป็นหน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้
ถือปฏิบัติตามหนังสือ ด่วนมาก ที่ กค.๑๔๑๙.๓/ว ๑๐๕ ลงวันที่ ๕ ตุลาคม ๒๕๖๑  เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  

ดังนั้น  เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการติดตามประเมินผลการ 

ควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่   ให้มีการน าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล  ด าเนินการด้วยความถูกต้อง
เรียบร้อย  ตามมาตรฐานการควบคุมภายในและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในที่กรมบัญชีกลางก าหนด  และเพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ในการด าเนินการจัดวางระบบควบคุม
ภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่  ดังต่อไปนี้ 

 คณะท างานเพื่อจดัวางระบบควบคุมภายในระดับองค์กร 

  ๑.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่    ประธานคณะท างาน  

๒.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่   รองประธานคณะท างาน        

๓.  หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการ 

๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 

5.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 

6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา     กรรมการ 

7.  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 

๕.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     กรรมการ/ เลขานุการ  

/ให้คณะกรรมฯ... 
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ให้คณะกรรมการฯ มหีน้าที ่   

- อ านวยการในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  ในกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่อการ 
ทุจริต รวมถึงการรั่วไหลของงบประมาณของทุกส านัก/กอง และก ากับดูแลหน่วยงานย่อย  (ส านัก/กอง) ในสังกัด   

- ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวม เพ่ือให้หน่วยงานย่อยน า 
กิจกรรมต่าง ๆ มาจัดวางระบบการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิผล  และด าเนินการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

- รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน ในภาพรวมขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

-  ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานภายในสังกัด 
- จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ(อบต.) 

  ให้คณะกรรมการฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบล เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือพิจารณาลงนาม และจัดส่งให้นายอ าเภอนากลาง ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณการ
จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
ให้ใช้รูปแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ดังต่อไปนี้  

 ประเมินผลในการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการติดตาม ประเมินผลในกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่อ
การทุจริตรวมถึงการรั่วไหลของงบประมาณ ของทุกส านัก/กอง  และ ก ากับดูแล หน่วยงานย่อย (ส านัก/กอง) ในสังกัด   

๑. ประเมินจุดอ่อน  และประเมินการบริหารความเสี่ยงเพ่ือน ากิจกรรมต่าง ๆ  มาประเมิน 
การจัดวางระบบการควบคุมภายใน  ตามภารกิจและโครงสร้างของฝุาย/งาน  ให้เกิดประสิทธิผล  และด าเนินการให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

 ๓. รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน ในระดับองค์กร 

  ทั้งนี้  ให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่  เป็นผู้ควบคุม  ก าหนดแนวทางการด าเนินงานการติดตาม
ประเมินระบบการควบคุมภายในของ องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่  โดยด าเนินการดังนี้ 

  ๑.  ให้ทุกกอง  ส ารวจวิเคราะห์ภารกิจตามโครงสร้างของฝ่าย/ งาน   ประเมินจุดอ่อน  และบริหารความ
เสี่ยง  เพ่ือน ากิจกรรมต่าง ๆ มาจัดวางระบบการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิผล  และด าเนินการให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

  ๒.  ให้ทุกกอง  รายงานการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายใน  งวดปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖3  
ตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  และรวบรวมแบบรายงาน  ดังกล่าว  ส่งเลขานุการฯ ระดับองค์กร  ภายใน 
วันที่  ๓0  ตุลาคม  ๒๕64  ดังนี้ 

 ๑)  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย 

 ๒)  แบบ  ปค. ๔  ระดับหน่วยงานย่อย 
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 ๓)  แบบ  ปค. ๕  ระดับหน่วยงานย่อย 

 ๔)  ค าสั่งแบ่งงานมอบหมายหน้าที่ภายในของแต่ละส านัก/กอง 

  ๓.  ให้หน่วยตรวจสอบภายใน  ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผลมาตรฐานการควบคุมภายในที่นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ก าหนดขึ้น  เพ่ือปูองกันหรือลดโอกาสการเกิดการทุจริต  ตามแบบฟอร์มที่หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังก าหนด ฯ  ดังนี้      

    ๑)  แบบ ปค. ๖ 

  ๔.  ให้เลขานุการคณะท างานฯ  วิเคราะห์ประเมินและรวบรวมรายงานติดตามประเมินระบบการควบคุม
ภายในของทุกส านัก/ กอง  เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ เพ่ือให้รายงานผู้ก ากับดูแล  ทราบ  ภายในวันที่  
๓๐  พฤศจกิายน  ๒564  ตามแบบฟอร์มดังนี้  

 ๑)  แบบ  ปค. ๑ 

 ๒)  แบบ  ปค. ๔ 

 ๓)  แบบ  ปค. ๕ 

 ๕.  ให้เลขานุการคณะท างานฯ  ติดตามเร่งรัด  ส านัก / กอง  จัดส่งรายงานฯ  ตามแบบที่ก าหนดข้างต้น  
โดยเคร่งครัด  กรณีมีปัญหาอุปสรรค  ให้รายงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ ทราบ  ในทันท ี

 ๖.  ให้คณะท างานเป็นผู้ด าเนินประสานการด าเนินงาน  เป็นพ่ีเลี้ยง  ที่ปรึกษา  เสนอแนะรายงานการ
ติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในแก่  ส านัก/กอง  เพ่ือให้มีการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ในกิจกรรมที่มีความ
เสี่ยง และให้มีการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  และบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกุดแห่  ต่อไป  

 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   สั่ง  ณ  วันที่   18   เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕๖4 

 
 

        (นายวีระ  สีมี) 

                              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกุดแห่ 

 


